ROMANIA
JUDETUL TELEORMAN
PRIMARUL ORASULUI VIDELE

DISPOZITIE

Priveste: elaborarea, organizarea, implementarea si mentinerea/dezvoltarea sistemului
de control intern/managerial din cadrul Primariei orasului Videle

PRIMARUL ORASULUI VIDELE , JUDETUL TELEORMAN
-LUCIAN MILITARU -

Avand in vedere :
-Referatul elaborat de Administratorul Public din cadrul Primariei orasului Videle ;
-Prevederile art. 2 si 3 din Ordinul Ministerului finantelor publice nr. 946/2005, modificat si
completat prin Ordinul nr, 1649/17 februarie 2011 al Ministerului Finantelor Publice pentru
aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la
entitatile publice s1 pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;
-Prevederile ant.63, alin 1.litc si alin 4 | lita din Legea nr.2152001 privind administratia
publica locala , cu modificarile si completarile ulterioare . republicata ;

In temeiul art.68 alin 1 si art.115 alin 1. lita din Legea nr.215/2001 - Legea
administratiei publice locale, republicata, modificata si completata

DISPUN :

Art.l. Se¢ constituic comisin pentru monitorizarea, coordonarea s indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Primarici
orasului Videle, in componenta din Anexa nr. 1 care face parte integranta din prezenta
Dispozitie.

Art.2. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern/managenial din cadrul Primariei orasului Videle, prevazut in Anexa nr. 2 la prezenta
Dispozitie.

Art.3. Se aproba Programul de Dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
conform Anexei nr. 3 la prezenta Dispozitie.

Art.4. Prevederile prezentei Dispozitii vor i aduse Ia indeplinire de catre Serviciile si
Compartimentele din cadrul Primariei orasului Videle.

Art.5. Prezenta dispozitic va fi comunicata Institutiei Prefectului Judetului Teleorman
pentru controlul legalitaii Fignambrilor comisiei.

LuC AVIZAT PENTRU LEGALITATE
AL N SECRETAR,
- Jurist . MARGELATU MARIN
vm&u: — g
NREE. din' 01 201 Pl g .

/



ANEXA nr.1
la Dispozitia nr. ¢¢ /3101 L2

COMPONENTA
Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul
Primariei orasului Videle

Presedinte:
Constantinescu Floricd — Viceprimar al orasului Videle

Vicepresedinti:
1. Margelatu Marin —Secretar al orasului Videle
2. Coman George ~ Administrator public

Membri:

1. Radu Virgil - Director executiv Directia Finaciar-Contabilitate si
Administrativ-Gospodaresc

2. Paraschiv Florina — Referent de specialitate Compartiment Urbanism,
Amenajarea Teritoriului si Autorizarea in Constructii

3. Toader Livia Cristina — Arhitect Sef

4. Manoiu Otilia Mirela — Consilier Compartiment Protectia Mediului

5. Albu Constanta — Consilier Compartiment Registrul Agricol

6. Serban Marinela Violeta — Sef Birou Asistenta Sociala

7. Ivan Corina Nicoleta — Inspector Compartiment Administratie Publica Locala,
Implementare Proiecte Finantate din Fonduri Nerambursabile

8. Grigore Mihaela — Inspector Compartiment Financiar-Contabilitate

9. Bajan Niculae — Compartiment Impozite si Taxe Locale

10. Minca Anca Anisoara — Inspector Serviciul Administrativ Gospodaresc

11. Albu Marin ~ Inspector Compartiment Protectie Civila si PSI

12. Radulescu P. Florin — Inspector Compartiment Resurse Umane si Salarizare
13. Dogaru Daniela ~ Inspector Compartiment Relatii cu Publicul

14. Birleanu Mihaela Diana — Consilier Cabinet Primar

15. Serban Georgeta Vasilica — Sef Serviciu SCLEP

16. Birsoianu Anisoara — Sef Serviciu Politia Locala

17. Tudorache Bogdan Stefan — Consilier juridic Aparatul Permanent de Lucru
al Consiliului Local Videle

18. Dobinda Maria — Director Casa de Cultura

19. Ciinaru Vali — Bibliotecar Biblioteca

20. Dobre Emilian Gelu — Sef servicu Administrativ Gospodaresc

21. Draghici Gina Lucica — Inspector de specialitate Gradinita cu program
prelungit :

22. Ciinaru Gabriela — Asistent medical principal Cresa



23. Parpala Bogdan Alexandru — Medic Serviciul Public de Asistenta Medicala
Scoli

24. Vintila Dorina Violeta — Inspector de specialitate Centrul de Zi

25. Toc Costel = Director Grup Scolar Tehnic

26. Tudose Coca — Director Scoala nr. |

27. Sirbu Verginica — Director Scoala nr. 3

28. Crivat Gabriela - Director Gradinita

29, Safaoui Machhour — Director general SC SPITALUL ORASENESC SRL
Videle

30. Dobinda Marian — Director SC PUBLISERV Videle-Poeni SRL




ANEXA nr. 2
la dispozitia nr. 8 _/ s av- 22

REGULAMENTUL de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul
Primariei Orasului Videle

Art.l.- (1) In cadrul Primariei orasului Videle functioneaza Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial al Primariei orasului Videle, denumita in continuare
Comisia, constituita prin Dispozitia Primarului orasului Videle.

(2) Comisia are in componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice din
cadrul Primariei orasului Videle, precum si conducatori ai entitatilor din
subordine,

Art.2. - Comisia are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
al Primariei orasului Videle, program care cuprinde obiective, actiuni,
responsabilitati, termene precum si alte masuri necesare dezvoltarii acestuia cum
ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe
activitati, perfectionarea profesionala, etc. Elaborarea programului tine seama de
regulile minimale de management continute de standardele de control intern
aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005, cu
modificarile si  completarile ulterioare, particularitatile organizatorice,
functionale si de atributii ale Primariei orasului Videle, personalul si structura
acestuia, alte reglementari si conditii specifice;

b) supune spre aprobare Primarului orasului Videle programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial, in termen de 30 de zile de la data
elaborarii sale;

¢) urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program; acorda
alte termene de realizare la solicitarea compartimentelor care le-au stabilit;

d) asigura actualizarea periodica a programului, o data la 12 luni sau mai des,
dupa caz;

e) urmareste elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de control
intern/managerial ale serviciilor si celorlalte compartimente ale Primariei
orasului  Videle, acestea trebuie sa reflecte si  inventarul
operatiunilor/activitatilor ce se desfasoara in compartimentele respective;

f) urmareste constituirea grupurilor pentru monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologica, precum si elaborarea programelor de dezvoltare a
sistemelor proprii de control intern/managerial ale entitatilor subordonate
Primariei orasului Videle;

g) primeste trimestrial, sau cand este cazul, de la compartimentele Primariei
orasului Videle si entitatile subordonate informari/rapoarte referitoare la



progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii
de control intern/managerial, in raport cu programele adoptate, precum si referiri
la situatiile deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare,
intreprinse in cadrul acestora;

h) acolo unde se considera oportun, indruma compartimentele din cadrul
Primariei orasului Videle si entitatile subordonate in elaborarea programelor
proprii, in realizarea si actualizarea acestora si/sau in alte activitati legate de
controlul intern/managerial;

i) prezinta Primarului orasului Videle, ori de cdte ori considera necesar, dar cel
putin o data pe an, informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, in raport cu programul
adoptat, atat la nivelul Primariei orasului Videle, la compartimentele si la
entitatile subordonate, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica intreprinse, precum si la alte probleme aparute in legatura cu acest
domeniu.

Art.3. - (1) Sedintele Comisiei au loc periodic, trimestrial sau cand este cazul.
(2) Sedintele sunt conduse de presedintele Comisiei. In caz de indisponibilitate a
presedintelui Comisiei, acesta va fi inlocuit de unul dintre vicepresedintii
Comisiei. In caz de indisponibilitate a unui membru, acesta poate fi inlocuit de
catre o persoana desemnata din cadrul structurii pe care o conduce sau face
parte.

(3) La solicitarea Comisiei, la sedintele sale sau in subcomisiile constituite pot
participa si alti reprezentanti din compartimentele Primariei orasului Videle si
entitatile subordonate, a caror contributie este necesara in vederea realizarii
atributiilor Comisiei si a celorlalte cerinte din prezentul Regulament.

(4) Solicitarile Comisiei, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora,
in contextul prevederilor de la alin (3), reprezinta sarcini de serviciu.

Art.d. - Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii:

(1) Asigura desfasurarca lucrarilor Comisiei si ale Secretariatului acesteia in
bune conditii.

(2) Monitorizeza, coordoneaza si indruma metodologic dezvoltarea sistemului
de control intern/managerial.

(3) Aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a
informarilor/raportarilor intocmite in cadrul Comisiei catre partile interesate:
Primarul orasului Videle, alte structuri desemnate.

(4) Urmareste respectarea termenelor decise de catre Comisie si decide asupra
masurilor ce se impun pentru respectarea lor.

(5) Propune ordinea de zi si conduce sedintele Comisiei.

(6) Decide asupra participarii la sedintele Comisiei si a altor reprezentanti din
serviciile/compartimentele Primariei orasului Videle , a caror participare este
necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice.

(7) Decide asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru
desfasurarea de activitati cu specific in cadrul Comisiei.

Art.5.- (1) Cu privire la sistemele de control intern/managerial, in exercitarea
atributiilor ce le revin in calitatea de conducatori de compartimente, managerii



din sistemul Primariei orasului Videle au, fara a se limita la acestea, urmatoarele
atributii:

a) stabilesc procedurile ce trebuie urmate/aplicate in vederea realizarii sarcinilor
de serviciu de catre executanti, in limita competentelor si reponsabilitatilor
specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului respectiv;

b) identifica riscurile inerente activitatilor din compartiment si intreprind actiuni
care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

¢) monitorizeaza activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentului
(evalueaza, masoara si inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele,
identifica neconformitatile, initiaza corectii/actiuni corective si preventive etc.);
d) informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor
actiuni derulate in cadrul compartimentului.

(2) Participa la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru
constituite in cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.
(3) In caz de indisponibilitate, acesta desemneaza o alta persoana din cadrul
structurii pe care o conduce pentru participarea la sedinte,

(4) Asigura aprobarea si transmiterea le termenele stabilite a
informarilor/rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, in raport cu programul
adoptat, la nivelul compartimentului pe care il conduce.

Art.6. (1) Deciziile Comisiei se iau prin consensul membrilor prezenti.

(2) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei poate
propune luarea deciziei prin votul a jumatate plus unu din totalul membrilor
prezenti.

(3) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei
este decisiv.

Art.7. Comisia coopereaza cu directiile implicate din cadrul Primariei orasului
Videle si din cadrul entitatilor subordonate acesteia pentru atingerea scopului
crearii unui sistem integrat de control intern/managerial.

Art.8.- Secretariatul Comisiei are urmatoarele atributii:

(1) Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei la solicitarea presedintelui
acesteia, intocmeste procesele verbale ale intalnirilor, minute sau alte documente
specifice.

(2) Intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei
desfasurari a sedintelor Comisiei.

(3) Intocmeste rapoarte im baza dispozitiilor presedintelui Comisiei si le supune
spre aprobare Comisiel.

(4) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari dintre
serviciile/compartimentele Primariei orasului Videle si entitatile subordonate pe
de o parte si Comisie, pe de alta parte.

(5) Semnaleaza Comisiei situatiile de nerespectare a dispozitiilor acestora.

(6) Intocmeste, actualizeaza si modifica registrul riscurilor identificate in cadrul
Primariei orasului Videle pe baza propunerilor membrilor Comisiei;

(7) Pastreaza (claseaza) originalele PS realizate;

(8) Verifica modul de respectare a prevederilor PS-00 la realizarea PS si PO,
formuleaza observatii daca este cazul si semneaza pagina de garda a PS si PO;



(9) Distribuie PS conform formularului F-PS-00.06;

(10) Transmite la arhiva editiile PS retrase ;

(11) Primeste si inregistreaza in registrul propriu aferent procedurilor, PS
transmise pentru avizare si PO avizate de conducatorii compartimentelor;

(12) Supune PS spre avizare membrilor Comnisiei si redacteaza hotarirea
Comisiei privind avizarea PS;

(13) Aloca codul unei PS;

(14) Analizeaza observatiile formulate de alte compartimente si participa la
consultarile organizate pentru analiza observatiilor, in cazul PS;

(15) Inainteaza spre avizare presedintelui Comisiei, PS realizate;

(16) Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitarile de
revizie a PS; .

(17) Retrage din circulatie vechile variante ale PS si distribuie PS cu paginile
modificate ale reviziei, conform listei de difuzare a procedurilor;

(18) Pastreaza copiile PO.

(19) Secretariatul Comisiei este asigurat prin Serviciul Resurse Umane.

Art.9. Procedurile sau alte documente ale organismelor internationale, in raport
cu care structurile Primariei orasului Videle sau entitatile subordonate deruleaza

actiuni, prevaleaza fata de prevederile prezentei dispozitii.




ANEXA nr. 3

la dispozitia nr. 66 / 3\ a1+ 20,

NORMELE SI PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A
SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL

PRIMARIEI ORASULUI VIDELE
Nr ETAPE TERMEN/ REZULTATE STANDARDE
ort RESPONSABILI | ASTEPTATE {conform
anexclor 4-15)
| | Stabilirea obioctivelor gencrale ale 29,02, 2n2 Lista 6. Structura
Primariei orasului Videle si o celor | | Raspunde obiectivelor organizatorica;
specifice ale serviciilor si comisia pentru generale ale 7. Obiective;
compartimentelor de specinlitate ass | monitorizare, Primariel 13, Ipoteze,
cum sumt prevazute in an. 122 din coordonare. orasului Videle. | reevaluari.
Constitutia Romaniel, art, 24 si 87 din Indrumare Lista (anexn 4)
Legeanr, 2152001 republicats & metodologica obiectivelor
administratiel pubiice locale, specifice ale
Regulamentul de organizare si servichilor sf
functionare al Primariei orasului Videle compartimente
uprobat prin Hotararea Consiliului Local lor de
al orasului Videle nr.df | 20, Qb X0 specialitate
precum si alte acte normative in vigoare.

2 | Stabiliren octiunilor si activitatilor 31032012 Lists actiunilor | 2. Atributii, functii,
pentru realizarea oblectivelor Raspunde si activitatilor sarcini;
Primarici orasului Videle, in baza: comisia pentro 3 Competenta.
Legii 2152001 a administratici publice | monitorizare, performanta;
Jocale,  Ordonantei Guvertiului nr, coordonire, 6. Structurs
119/1999 privind controlul intem si indrumare organizatorics;
controlul financiar preventiy, metodologica 18. Separarea
republicata, a Hotararii Guvernului nr. uiributiilor;
61172008 privind organizares si 21.Continuitatea
dezvoltarea carierei functionarilor activitatii;
publici, a Regulamentului de organizare 23, Accesul la
si functionare al Primariel orasului resurse,

Videle, uprobat prin Hotarsrea (anexa §)

Consitiufui Local al orasului Videle nr.
24 /006, 208 o Legii nr. 5372003
privind Codul Muncii, & Legii nr.
188/1999 privind Statutul funcrionarilor
publici. republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, a Legii nr.
8271991 a contabilitatii, républicata, n
Legii nr. 273/2006 privind finuntele
publice Jocale.




Descrieren modului de organizare

<l functionare a sistemului de control
managerial al aparatului propriv al
Primariel orasului Videle, respectly al
servickilor, birourilor,
compartimentelor de specinlitate.

in concordanta cu Legea nr. 188/1999
privind Statutu! functionarilor publici,
republicats cu modificarile si
completarile ulterioare. Legea nr.
712004 privind

Codul de conduita a functionarilor
publici. Legea nr. 161/2003 privind
unele masuri pentru asiguraren
transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiior publice si in mediul
de afaceri, prevenires si sanctionirei
coruptiel, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 477/2004 privind
Codul de conduitu n personalulul
contractual din mutoritatile si entitatile
publice, Regulsmentului de organizare
si functionare Primariei orasului Videle
pprobat prin Hotararea Consiliului Local
al orasului Videle nr.dy_/

Legea nr. 532003 privind Codul
Muncii, Legea 2152001 a administratici
publice locale, Hotararea Guvernului nr.
61 1/2008 privind organizarea si
dezvoltirea carierei functionarilor
publici, Hotararea Guvernului nr.
432/2004 privind dosarul profesional ul
functionarilor publici, Hotararea
Guvernulul nr, 10212004 privind
aprobarea modelului comun Eyropean
de curriculum vitae, Lege-cadni nr, 284
din 28 decembrie 2010 privind
salarizarea unitara a personalului platit
din fonduri publice, Planul anual de
ocupare a functiflor publice avizat de
ANFP, Legea nr. 4902004 privind
stimularea financiarn a personalului care
gestioneaza fonduri comunitare,
Hotararea Guvemului nr. 17072005
pentru iplicarea Legii nr, 490/2004,
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999,
Leges nr. $2/1991 o contabilitatii,
republicata, Legea nr. 2732006 privind
finantele publice locale, OMFP nr,
2861/2009 pentru aprobarea Normelor
privind efectunres inventarierii
elementelor de activ si pasiv, Legea nr.
182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, Legen nr. 22/1969 privind
angajarea gestionarilor, constituirea de
garantii raspundered in legatura cu
gestionarea bunurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

31.05.2012
Raspunde

comisia
pentre
monitorizire,
coordonare,
Indrumare
metodologica

1.Lista
procedurilor de
control utilizate
2 Resurse
identificate

|. Etica,
imtegritstes;

3, Competenta,
performants;
18. Sepurarea
stributhilor;

23. Accesul In
resurse.
(anexa 6)




Autoevaluarea bazata pe unaliza
sistemului de control managerial al
Primariel orasului Videle (inclusiv in
ceea ce priveste procedurile) si
dentificaren elementelor de
disfunctionalitate si a riscurilor care
pot afecta realizarea obiectivelor
generale si a celor specifice ule
Primarici orasului Videle respectiv
aparatulul propriu de specialitate,
directiile, serviciile si
birourile de specialitate ale acestuia,
in concoedants cu: Legea nr. 27372006
privind finamele publice Jocale,
Regulomentul de organizare s
functionare a aparatului propriv, Leges
nr. $71/2004 privind protectia
personalului din sutoritatiie publice,
entitatile publice i din alte unitati care
semnaleaza incaleard ale legii; Legeanr.
7820400 pentru prevenirea,
si sanctionaren faptelor de coruptie;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata; Legea
6722002 privind auditul public intermn
cu modificarile si completarile Legea nr.
8271991 a contabilitatii, republicata;
OMFP nr. 2861/2009 pentru sprobares
Normelor privind efectuaren
inventarierii elementelor de activ si
pasiv, Legen nr. 18272002 privind
protectia informatiilor clasificate; Legea
nr. 21371998 privind proprietatea
publica si regimul juridic al acesteia;
Legea 143/1999 privind ajutorul de stat,
cu modificarile si completarile
uitericare; OMFP nr. |661bis22003
pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de incasire
si utilizare a fondurilor banesti primite
sub formas donatiilor si sponsorizarilor,
de catre entitatile publice; Legen
bugetars anuals; Legea nr. 15/1994
privind amortizarea capitalului
imobilizat in active corporale si
necorporale, republicata; Hotwrurea
Guvernului nr. 841/1993 privind
procedurile de transmitere fara plata si
de valorificare a bunurilor spartinand
entitatilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare: Hotararea
Guvernubul ar. 7812002 privind
protectia informatiilor secrete de
servicl,

semestrial

comisia

pentru
monitorizare,

indrumare
metodologica

Lisu

tatilor i a
riscurilor

23. Accesul la
Tesurse.
{anexa 7)




Stubilirea orientarilor/ modalitatilor
de dezvoltare 3 sistemului de control
managerial pentru aparatul propriu
de specialitate ul Primurie orasulul
Videle, respectiv serviciile si birourile
de specialitate ale acestuia, prin
raportarea la standardele de
management/ control intern In
entitatile publice, aprobate prin
Ordinul nr, 946/2005 pentra
aprobarea Codulul intern,
cuprinzand standardele de
management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltare
sistemelor de control managerial, in
concordanta cu:

Legea nir. 2732006 privind finantele  *
pubtice Jocale, Hotrarea Guvemului nr,
925/2006 pentru aprobarea Normelor de
aplicare a prevederilor referitoare la
stribuiren contractelor de achizitie
publica din Ordonanti guvernului nr,
34/2006 privind atribuirea contracielor
de achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucriri publice si 8
contractelor de concesiune a serviciilor:
OMFP or. 1159/2004 pentre aprobarea
Instructiunflor privind continutul, forma
de prezentare si structura programelor
elaborate de ardonatorii principali de
credite in scopul finantaril unor actiuni
suu ansamble de actiuni; Legea nr.
82/1991 p contabilitatii, republicata;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern 5§ controlul
financiar preventiv, Legea nr. 5§71/2004
privind protectia personalului din
avtoritatile publice, entitatile publice si
din alte unitasi care semnuleaza incalcari
ale begii; Legea nr. 7872000 pentru
prevenires, descoperirea si sanctionares
fapielor de coruptie; Legea 67272002
privind auditul public intern cu
modificarile si completarile ulterioare.

31102012
Raspunde

comisia pentru
monitorizare,
coordonare,
indrumare
metodologica

Lista
procedurilor de
sistem si
operationale

8, Planificaréa;
9. Coordonare;
16, Semnalares
neregularitatilor:
17, Proceduri
18. Separarea
atributitlor.
(anexa 8)

Inventarieres documentelor sia
fuxurilor de informatii care intrafies
din Primaria orasului Videle,
respectiv serviciile si birourile de
specialitate ale acestuia, procesarile
care au loc, destinatia documentelor,
comunicarea Intre , servicii si birouri,
cu nivelele ierarhic superioare de
management si cu alte entitati
publice, in concordanta cu: Legea nr.
27372006 privind finantele

publice locale, Leges nr. 3272003
privind transparenta decizionala in
administratia publica, Ordonanta de
Urgenta i Guvernului nr, 27/2003;
Legea nr. $44/2001 privind liberul acces
In informatitle publice; Hotararea
Guyernului nr. 1232002 pentru
apeobares Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr.

3102012
Raspunde
comisia
peinl_
monitorizare,
coordonare,
indrumnre
metodologica

1.Lisia
documentelor
2 Circuitul
informatiilor

11. Managementul
riscului;

12. Informarea;
13. Comunicares;
14, Corespondenta
st arhivaren,
(anexa 9)




54472001 Ordonants Guvernului nr.
119/1999 privind controlul intern si
comteolul financiar preventiv, Legea nr,
82/1991 a contabilitatii. republicata;
Hotararea Guvernulud nr.262003
privind transparenta relatiilor financiare
dintre asutoritatile publice si
intreprinderile publice precum s
transparenta financiara in cadrul
anumitor intreprinderi; Hotararea
Guyernului nr. 10852003 pentru
aplicarea unor proceduri le Legii

ne. 161/2005 referitonre 1a
implementarea Sistemului Electronie
National; Hotararea Guvernului nr,
172372004 privind .
aprobarea Programulul de masuri pentry
combateren hirocratiei in activitatea de
refatii cu publicul; Hotararea
Guvernului nr. 1007/2001 pentru
aprobares Strategiet Guyernulul privind
informatizarea administratiei publice;
Legea nr. 43572001 privind semnatura
electronica; Hotararea Guvernului nr.
12592001 privind sprobares Normelor
metodologice pentru aplicarea Legii
4332001; Hotararea Guvernului nr.
1439/2002 privind colectaren,
transportul, distribuires si protectia

pe teritoriul Romaniei a corespondentel
clasificate: Legea nir. 16/1998 4
arhivelor nationale, cu modificarile si

completarile ulterioare
Stabilirea unul sistem de 31102012 1. Sitem do 8. Planificare;
monitorizare a desfasurarii Raspunde monitorizare 9. Coordonare;
actiunilor si activitatilor Primuriei comisia 2. Sistem de 10. Monitorizarca
orasului Videle, respectiv serviciile si | pentru raportare informatiilor;
birourile de specialitate ale acestuia se | monitorizare, 12, Informares;
realizesza in conformitate cu coordonare 13. Comunicarea;
prevederile din: Legea or, 27372006 Jindrumare 16. Semnalarea
privind finantede publice locale; Legen | metodologica neregularitatiior:
nr. $2/1991 a contabilitatli, republicata; 19. Supravegherea;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 20.Gestionaren
privind controlul intern si controful abaterilor.
financiar preventiv; Hotararea (anexa 10)
Guvernului nr. 92572006 pentru

Normelor de aplicare 2
prevederilor refesitoare la atribuirea
contractelor de achizitie publica din
Ordonanta guvernului nr, 3472006
privind atribuirea contractelor de
achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si n

contractelor de concesiune a serviciilor:
OMFP o, 11592004 pentru aprobarea
Instructiunilor privind continutul, forma
de prezentare si structura programelor
elaborate de ordonatorii principali de
credite in scopul finantarii unor actiuni
suu ansamble de actiuni; Ordonanta
Guvenului nr. 802001 privind stabilirea
unor normative de

cheltisieli pentry mutoritatile
administratiel publice si entitatile




publice, cu modificarile ulténoare;
Legea nir. 522003 privind transparenta
decizionala in sdministratia publica;
Ordonania Guvernulii nr, 27/2003
privind procedura aprobarii tacite;
Legen nr- 5442001 privind liberul acces
la

informatii de interes public; Hotararea
Guvernului nr. 123/2002 pentru
aprobarea Normelor de aplicare o Legii
nr, $44/2001; Legile bugetare anuale;
Hotararea Guvernului nr26/2003
privind transparenta relatiilor financiare
dintre autoritatile publice si
intreprinderile publice precum i
transparenta financiara in cadrul
anumitor intreprinderi; Hotararea
Guvernului nr. 108572003 pentru
aplicarea unor peoceduri ale Legi
nr.161/2003 referitoare Ja
implementarea Sistemului Elecrronic
National; Hotararea Guvernului nr.
172372004 privind aprobarea
Programului de masuri pentry
combaterea hirocratiel in activitatea do
relatii cu publicul: Legea nr. 57172004
privind protectia personalului din
autoritatile publice, entitatile publice si
din alte entitati core semnaleazs
incalcari ale fegii; Legea nr. 782000
pentru prevenirea st sanctionaren
faptelor de coruptie; Legea 67222002
privind suditul public intem cu
modificarile s completarile ulterivare;
Regulamentul de organizare si
functionare al Primarici orasulul Videle.

Monitorizarea realizaril oblectivelor | Trimestrial 8. Planificaren;
generale si a celor specifice ale Raspunde 9, Coordanare;
Primariei orasului Videle, respectiv, | Comisiz 10. Monitorizarea
servicitle si birourile de specinlitate pentry informatiilor;

ale ncestuin se realizeaza in monitorizare, 12, Informares;
conformitate cu prevederile din: Legea | coordonare 13. Comunicarea;
nr. 2732006 privind finantele publice Jndrumare 16. Semnalarea
locale; Legeanr. 82/1991 a metodologica neregularitatilor;
contabilitatii, republicata; Ordonanta 19. Supravegherea:
Guvernului nr. 1191999 privind 20.Gestlonarea
controlul intern i controlul financiar abaterilor.
preventiv; Hotararea Guyernulul ne. (anexa 1)

9252006 pentri: aprobarea Normelor de
aplicare a prevederilor

referitoare la atribuires contractelor de
achizitie publica din Ordonanta
guyernului nr. 342006 privind
atribuiren contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de
lucrari publice si o contractelor de
concesiune a serviciilor; OMFP nr,
11592004 pentru aprobaren
Instructiunilor privind continutul, forma
de prezentare si structura programelor
elaborate de ordonatorii principali de
credite in scopul Nnantarii unor actiuni
sau ansamble de setioni; Ordongnta
Guvenuui nr. 802001 privind stabilirea




utior normative de cheltuieli pentry
autoritstile administratiel publice si
entitatile publice, cu modificarile
ultericare; Hotararea Guvernului nr.
92572003 privind reorganizaren
Consiliulyi Guvernamental pentru
Monitarizarea reformei Administratiei
Publice; Legea nr. 3272003 privind
Trangparenta decizionala in administratia
publica; Ordonanta Guvernului nr.
2772003 peivind procedura aprobarii
tacite; Legea nr, 544/2001 privind
liberul acces la informatii de interes
public; Hotararea Guvernufui nr.
1232002 pentru gprobares Normelor de
aplicare a Legii nr, 54472001; Legile
bugetare anuale; Hotararea Guvemului
nr.26/2003 privind transparenta
relatislor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice precum
si transparenta financiam in cadrul
anumitor intreprinderi; Hotararea
Guvemnului nr, 10852003 pentro
aplicares umor procedun ale Legii

nr. 1612003 referitoarc 1a
implementaren Sisternului Electronic
National: Hotararea Guvernului nr.
1723/2004 privind aprobarea
Programului de masuri pentru
combateren birocraties in activitatea

de relatii cu publicul; Legea nr,
57172004 privind protectia personalului
din autoritatile publice,

entitatile publice si din alte entitati eare
semnaleaza incalear] ale legii: Legea nr.
7872000 pentru prevenirea si
sanctionarea faptelor de coruptie; Legea
67222002 privind auditul public intem
cu modificarile si completarile
ulterioare; Regulamentul de organizare
st functionare al Primariei orasuluj
Videle.

Autoevalunrea realizarii obiectivelor | Anual Raport de 6. Structura
generale sia celor specifice si ( in luna evaluare organizatorica;
imbunatatiren sistemulul de control februarie, 7. Obiective:
managerial pentru 15. Ipoteze,

pe baza sutoeynluarii sia anul precedent) evaloari;
standardelor de management/control | Raspunde 16. Semnalirea
intern la Primaria orasului Videle, Comisia nercgularitatilor;
respectiy | serviciile si birourile de pentry 21. Continuitatea
speclalitate ale ncestuin, aprobate monitorizare, activitatii.

prin Ordinul nr. 9462003 pentru coordonare, (mnexa 12)
aprobarea Codulul controlului intern | indrumare

cuprinzand stundardele de metodologics

management/control intern ln

entitatile publice si pentru

dezvoltarea sistemelor de control

managerial, se realizeaza in

conformitate cu peevederile din:

Hotararea Guyernului nr. 6112008
privind ocgunizarea si dezvoltares
carierei functionarilor publici;
Regulamentul de organizare +i
flnctionare a aparatului propriu, aprobat







prin Hoterarea Consiliulul Judetean
Bihor nr. 187/28.10.2010; Legea nr
27312006 privind finantele publice
locale; OMFP nr. 11592004 pentru
aprobarea Instructiunilor privind
continutul, forma de prezentare si
structura programelor elaborate de
ordonatoril principali de credite in
scopul finantarii unor actiuni sau
ansamble de actiuni: Legea nr. $71,2004
privind protectia personalului din
autoritatile publice, entitatile publice si
din alte entitut] care semnaleaza
incalcari ale Jegii; Legea nr. 78/2000
pentry prevenires si sanctionarea
faptelor de coruprie; Legea 6722002
privind anditul public intern cu
meodificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr, 119/1999
privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, Hotarerea
Guvernului nr,

43272004 privind dosarul profesional al
fanctionarilor publici, privind aprobarea
modelulul comun European de
curriculum vitae; Legea nr. 322003
privind Codul muncii, cu completarile si
modificarile ulterioare; Ordonanti de
Urgeata a Guvernului nr, 822004
privind unele masuri in domeniul
functiei publice; Legen nr, 1972000
privind sistemul public de pensii 5i alte
drepturi de asigurari socigle, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 188/1999 privind Statutul
functionarilor publicl, republicata cu

modificarile ultericare.

10 | Elnborarea procedurilor de sistem si | Etaplzat, Proceduri de 11, Managementul
operationale ;manualelor de pana la sistem si riscului;
proceduri pentru activitatile/situatiile | 31 decembrie operationake 17, Proceduri;
care determina utilizares acestor 2012 22, Swrategii de
instrumente Iz nivelul Primariei Raspunde control;
orasului Videle, respectiv la nivelul comisia 24, Verificarea si
serviciilor sl compartimentelor de pentru evalunrea
speclalitate, in directa corelare cu monitorizare, controlului;
Muxurile de informatiistabilite Ia coordonare, 28, Auditul intern.
punctul 6, in concordanta cu: Legeanr. | indrumare (anexa 13)
273/2006 privind finantele publice metodologica
locale: Ordonanta Guvermului nr.

119/1999 privind controlul intern s1
controlul financiar preventiv; OMFP nr.
91272004 pentru modificarea si
completarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea

controluluf financiar preventiv, aprobate
prin OMFP nr. 32222003 cu modificarile
ulterioare; OMFP nr. 17922002 pentru
aprobarea Normelor metodologice
privind angajarea, lichidares,
ordonantarea si piata cheltuielilor
entitatilor publice, precum s
orginizarea, evidents si respectarea
angajamentelor bugetare si legule;
Ordinul Presedintelui Consiliului




Concurentel nr. 1362003 pentru
puneren in aplicare & instructiunilor
privind vanzarile de terenuri si/suu
cladiri de catre autoritatile publice;
Legen 672/2002 privind auditul public
intern cu modificarile si completarile
ulterioare; OMFP nr. 5222003 pentryu
aprobarea Normelor metodologice
generale

referitoare |a exercitares controtului
financiar preventiv, cu modificarile 51
completarile ultericare; OMFP nr.
3872003 pentri aprobares Normelor
wenernle privind exercitarca activitatii
de audit public intern cu modificarile
ulterioare; Regulamentul de organizare,

st functionare al Primariel orasului
Videle

11 | Actualizarea sub forma versiunilor si | Permanent Manuale de 1 1. Managementu
# prevederilor din manualele de Raspunde proceduri riscului;
praceduri si din orice alt instrument | comisis 17. Proceduri;
cu ¢care opereaza sistemul de control | pentru 22. Strategii de
managerial al Primariel orasuloi monitorizare, control
Videle pe baza principillor de buna coordonare, 24. Verificurea si
practica, in concordinta cu: Legea nr. indrumare evaluarea
273/2006 peivind finantele publice metodologica controlului;
Jocale: Ordonanta Guvernulul nr. 25. Auditul intern.
1191999 privind controlul istem si (anexa 14)

controlul financiar preventiv; OMFP ar,
912/2004 pentru modificarea si
completarea Normelor metodologice
genernle referifoare ln exercitarea
controlului financiar preventiv, aprobate
prin OMFP nr, 22,2003 cu modificarile
ulterioare; OMFP nir, 179272002 pentru
aprobarea Normelor metodologice
privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor
entitatilor publice, precum si
organizarea, evidentis si respectarca
angafamentelor bugetare si legale:
Ordinul Presedintelul Consiliului
Concurentei nr. 13672003 pentru
punerea in splicare a instructiunilor
privind vanzarile de terenuri si/sau
cladiri de catre autoritatile publice;
Legea 672/2002 privind auditul public
intern cu modificarile s} completarile
ultericare; OMFP nr. 52272003 pentra
aprobares Normelor metodologice
generale referitoare ln exercitarea
controlufui financiar preventiv, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 792003
privind controlul si recuperarei
fondurilor comunitare,

precum 8 a fondurilor de cofinantire
wferente, utilizate necorespunzator;
Regulamentul de

organizare si functionare al Primaric
orasulul Videle ; OMFP nr. 382003
pentru aprobarea Normelor generale
privind excrcitarea activitatii de audis
public intern ¢u modificarile ulterioare.




Eluborarea programului de pregatire
profesionala, in domeniul controlului
managerial, la nivelul Primarici
arasului Videle, in conformitate cu;
Legea nir. 522003 privind Codul
muncii, ¢y

completarile si modificarile ulterionre:
Haotararea Guvernulut nr. 43272004
privind desarul profesional af
functionarilor publici; Hotararea
Guvernului nr.

1021/2004 privind aprobarea modefubui
comun European de curriculum vitag;
Leges nr. | 54/1998 privind sistermul de
siabilire a salarifior de baza in sectorul

bugetar si & indemnizatiilor pentruy .

care ocups functii de
demnitate publica, cu completarile si
modificarile ulterioare; Planul anual de
ocupare # functiilor publice pentru
aparatul propeiv din Consilinl Judetean
Bihor; Ordonanta Guvernului nr.
12972000, republicata privind formarea
profesionala u adultilor; Hotararca
Guvernuloi nr, 52222003 pentru
aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonante|
Guvernului nir. 1292000, Ordinul nr.
206/2005 ul presedintelui ANFP pentru
aprobarea metodologici de evalusre o
posturilor i a criteriflor de evaluare a
posturilor; Ordonanta de Urgenta »
Guvernului nr. 1572003 privind unele
masuri pentru ocupares prin concurs a
functiilor publice vacante din cadrul
autoritatilor si entisatilor publice
implicate in implementarea
angajamentelor asumate prin negoclerile
pentru aderarea Romaniei la Uniuneca
Europeans; Regulamentul de organizare
si functionare al Primarici orasului
Videle; Legea nr. 490/2004 privind
stimularea financiara 8 personalului care
gestioneaza fonduri comunitare;
Hotararea Guvernuiui ne, 1702005
pentru aplicarea Legli nr. 4902004
privind stimularea financiars a
personalului care gestioncaza fonduri
comunitare actualizate in functie de
schimbarile determinate de aparitia unor
alie acte normative.

31 decembrie
anul curent,
pentru anul
urmator
Raspunde
comisin
o
monitorizare,
coordonare
JAndrummare
metodologica

Programul de
pregatire
profesionala

3. Competenta,
performantic.
(anexa 15)




ANEXA nr. 4

Standard 6
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Deserierea standardului
= definirea structuril organizatorice s Primariei orasului Videle, competentele, responsabilitatile, sarcinile si

obligatiile;
- raporteazs yi informeaza in scris salariatii ficcarel componente structunile

Cerinte gencrale

= Competenta, responsabilitates, sarcina si obligntia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa
fie clare, cocrente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor Primariel orasului
Videle;

- Competenta constituie capacitates de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea activitatilor specifice
postului;

= Respansabilitaten reprezinta obligatia de # indeplini sarcinile si se inscrie in limitele ariel de competenta;

- Raportarea reprezinta obligatin de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.

= Hotardrea Guvernului nr. 61172008 privind organizaren si dezvollarea carierei functionarilor publici;

= Legea nr. 215°2001 a administratiei publice locale, republicata.

In remeiul Legii nr. 2152001 s administratiel publice locale, republicata, se aproba structura organizatorica:
directii, servicii, birouri, compartimente. Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie 4 acestor
structuri se regaseste in statul de functii o Primariei orasului Videle.

Scopul acestei actiuni este realizarea in bune conditii de eficienta si eficacitate a obiectivelor Primariel orasulul
Videle,

Standard 7
OBIECTIVE

Descrieves standardulyi ;

Primaria orasalui Videle trebuie sa definensca obiectivele determinante, legate de scopurile ulc, precum si cele
complementare, legate de finbilitatea infarmatiilor, conformitatea cuy legzle regulumentele si politicile inteme si
sa comunice obiectivele definite tutiiror salariatilor si tertilor interesati.

Cerinte generale -
= Obicetivele generale sunt concordante cu misiunea Primariei orasului Videle;

= Primarin orasului Videle transpune obiectivele generale in oblective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitae #i ke comunica personatului;
- Objectivele trebuie astfel definite inciit sa raspunda pachetului de cerinto "SM.A R.T." ( S - Precise - in limba
engleza — Specific; M — Masurabile si verificabile - in limba engleza Measurable and verifiable; A — Necesare —
in limba engleza Appropriate: R — Realiste — in limba engleza Realistic; T ~ Cu termen de realizare ~ in fimba
engleza - Time - dependent ).
- Fixarea obicctivelor reprezinga atributul managementului. jar responsabilitatea realizarii acestora revine atat
mnn.gunenwlul. cat 5i salariatilor;
- Multitudinea si complexitatea obiectivelor impune utilizares unor criterii diverse de grupare, cu scopul de a
ﬁdﬁu concmium respambilhmior raspunderilor, de u asigure operativitate in cunoasteres rezultatelor ete,

Aeest stundard presnmm ca, pentry toate obiectivele, su fie alocate resursele financiare, materinle si umane
necesure, prin legislatia specifica:
- Legea nr. 2732006 privind finantele publice locale;
- Legile bugetare anuale.
Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a sistemulul de control manngerial ln nivelul Primariei
orasului Videle sunt:
- realizarea atribotiilor stabilite in concordanta cu misiunca instituticl, in conditii de regularitate,
cficacitate,cconomicitatesi eficienta;
= protejarea fondurifor publice impotriva pierderilor datorate erorii, abuzulul sau fraudei;

- respectaren Jegli, # regulamentelor si deciziile conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiitor financiare si de conducere, precum si o unor siteme ¥ procedun de informare publica adecvata

prin rapoarte periodice.  +



Obiectivele specifice ale Programului de¢ dezvohiare a sistemului de control managerial la nivelul Primarici
orasuful Videle sunt:

- reflectaren in documente scrise & organizarii conteolulul fmtem, o tuturor operatiunilor institutiei i a
clementelor specifice, inregistrares si pastrarea in mod sdecvat 1 documeritelor;

- inregistrarea in mod cronologic a operatiunifor;

- asigurares sprobarilor si efectunrii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in acest sens:

- separarea afributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoanc, astfel incat atributiile de aprobare, control
si inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;

- asigurarea unei conducer] competente o toate nivelurile;

-accesaren rosurselor si documentelor numal d¢ catre persoanc indreptatite si responsabile in legatura cu
utilizarea s1 pastrarea lor.

Standard 15
IPOTEZE, REEVALUARI

Descrierea standardului :
Fixarea obiectivelor ia In considerare ipoteze acceptate constient, prin consens. Modificarea ipotezelor, ca
urmare a transformarli medivlul, impune re¢valuarea obicctivelor.

Cerints generale:

- Ipotezele se formuleaza in legatura cu obiectivele ce urmenza s i realizate si stau la baza fixaril acestors;

- Salariatii implicoti in realizarca unui obiectiv trebuie sa fie constienti de¢ ipotezele formulate si ncceptate in
legaturn cu obiectivul in cauza;

= Ipotezele de care salariatii mu sunt constienti reprezinta un obstacol in capacitatea de adaptare;

« Reevaluarile nevoilor de informare sumt concretizate in schimbari in ceen ce priveste informatiile necesat a fi
colectate, in modul de colectare, in continutul rapoartelor sau sistemelor de informatii conexe si trebuie efectuate
daca sc modifica ipotezele ce au stal In baza obiectivelor.

Referinte principale

«Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

-Legile bugetare anuale;

-Legea nr. 21572001 a administratici publice locale, republicata.




ANEXA nr. 5

Standard 2
ATRIBUTIL, FUNCTII, SARCINI

Primaria orosului Videle transmite anwajutilor $i actualizeaza permanent: documentele privind misiunes PO,
documentele privind regulamentele interne; fisa postului (functiei),

Cerintg generale:

- Atributiile Primariel orasului Videle pot fi realizate numai doca sunt cumascute de Salariati si acestia actioneaza
CONCErat:

- Fiecare salarint are un rof bine definit in Primaria orasului Videle, stabilit prin fisa postului;

- Sarcinile sunt incredintate si rezultatele sunt comunicate numai in raportul manager - salariat - manager (sef -
subaltern - sef); .

- Managerii trebuie sa identifice sarcinile i realizarea carora salariatii pot fi expust unor siatii dificile si care
influentenza in mod negativ managementul Primarici orasului Videle;

- Managerul trebuic sa sustina salariatul in indeplinirea sarcinilor sale;

- Managementul Primariei orasulul Videle va comunica futuror angajatilor care sunt sarcinile enitati, rezultate
din actul normativ de organizare si functionare. Totodata. se va ingriji ¢a sceste sarcini su se regaseasca in
Rezulamentul de organizare si functionare al Primarici orasului Videle, 1a care sa niba acces toti salariatii, Se vor
intocmi & se vor actualiza, ori de cite orl necesitatile o vor cere, fisele postului pentru toti functionarii publici si
personalul contractual din Primarin orasului Videle. Aceasta este o obligatie permanenta, o fiecarui nivel de
management.

Regulamentul de organizare si functionare a} Primariel orasului Videle se publica pe pagina de Internet a
Primariei orasului Videle .

Referinte principale ;

R tar] legale care fac referire la modalitatile de implementare a standardului Atributii, Functii, Sarcini:
- Legea nir. 215/2001 a administratiel publice locale, republicata,
- Ordonants Guvernulud nr. 119/1999 privind controlul fntera si controlul financiar preventiv, republicata:
- Hotararea Guvernului nr.611/2008 privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici;
- Regulamentul d¢ organizare si functionare o aparatulul propriv, aprobat pein Hotararea Consilivlui Local
Videle nr /2.
« Legen nr.5372003 privind Codul Muncii;
“Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici. republicata cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legen nr, §2/1991 a contabilitatii, republicata;
~ Legen nr. 273/2006 privind finantele publice locale.

Standard 3
COMPETENTA, PERFORMANTA

Descrierea standardulul;
Managenil asigura ocuparea posturilor de cifre persoane competente, carorn le incredinteaza sarcini potrivit
competentelor §i asigura conditii pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a sulariatului.

- Managerul si salariatii su acele cunostinte, abilitati si experienta care fac pesibila indeplinirea eficienta si
efectiva a sarcinilor;

- Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuic sa se afle in echilibru permanent stabil.

Actiuni pentru asigurarea acestuin

- definirea cunostintelor $i deprinderilor necesare peatru ficcare loc de munca; -conducerea interviurilor de
recrutare, pe baza unui document de evaluare definit; - identificarea planulul de pregatire de baza a noului
angajat, inca din timpul procesului de recrutare; - revederea necesitatilor de pregatire, in contextul evaluirii
anuale 3 angajatilor si urmariren evolutiei carierel; - asigurarea faptului ca necesitatile de pregatire identificate
sunt satisficute; - dezvoltarea capacitatii nteme de pregatire, complementara formelor de pregatire externe
entitatii publice; - definirea politicii de pregatire/mobilitate.

- Performantele sngaintilor s évalueaza cel putin o data pe an si sunt discutate cu scestia de catre realizatorul
raportulul;

- Competenta 51 performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate, care includ tehnica de caleul, software-
urile, brevetele, metodele de lucru elc;

- Nivelul de competenta ficcesar este cel care constitule premisa performanted,



Salerntll Primaned orasului Videle treboie sa aiba cunostintele. profesionnle, competentele, atributiile si
instrumentele necesare pentru u contribul la realizarea objectulul de activitate al Primariel ormsului Videle.

Referinte principale

= Legea nr, $3/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotarlirea Guvernului nr, 6112008 privind organizarea si dezvoltarea cariered fimctionarilor publici;

- Hotardrea Guvernului ne, 4322004 privind dossrul profesional al functionarilor publici;

« Legen nr. 2152001 a administratiel publice locale;

= Hotarirea Guvernului ar. 102372004 pentru aprobarea modelulul comun curopean de curriculum vitae;

- Hotarlrile Guyernului pentru aprobarea planului de ocupare a functiilor publice;

- Lege-cadru nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizares unitars 3 personalufui platit din fonduri publice;
<Legen nr. 285 din 28 decembric 2010 privind salarizares in anul 2011 a personalulul platit din fonduri publice;

- Leg:;m nr. 4902004 privind stimularea financiara a personalulul care gestioncaza fonduri comunitare,
actual 3

- Hotarirea Guvemului nr. 595 din 13 mai 2009 pentru aplicarea Legii nr. 4902004 privind stimularea
financiam a personalului care gestioneazn fonduri comunitare,

Standard 6
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Descrigren standarshlyi:

= definirea structurii organizatorice s Primaniel orasului Videle, competentele, responsabilitatile. sarcinile si
obligariile;

- mporteaza sl informeazn in scris salarintii pentry fiecare componenta structurala,

- Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie s3
fie clure, coerente i sa reflecte elementele avute in vedere pentru realiziren obiectivelor Primariel orasulul
Videle:

- Competenta constituie capacitutea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea activitatilor specifice
postulul;

- Responsabilitatea reprezima obligatia de & indeplini saccinile si se inserie in limitele ariei de competenta;

- Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.

Referinte principals:

- Legen nr, 2152001 o administratiel publice locale, republicata,

In temeiul Legii nr. 2152001 a administratiel publice locale, republicatn, se aproba structura organizatorica;
directii, servicii, birouri, compartimente. Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a scestor
structuri se regaseste in statul de functii al Primariei orasului Videle.

Scopul ncestei actiuni este realizarea in bune conditii de eficienta s eficacitate a obiectivelor Primariel orasului
Videle.

Standard 18
SEPARAREA ATRIBUTIHLOR

Descrierea standarduluic
Elementcle operationale, si financiare ale fiecare actiuni sunt efectuate de persoanc independente una fata de
cealalta, respectiv functiile de initiere si verificare trebuie sa fie separate.

Cerinte generale ;

- Separarea atributiilor si a responsabilitatilor este una dintre modalitatile prin cure se reduce riscul de eroare,
frauda, incalcare a Jegislatics, precum si riscul de a nu putca defects aceste probleme;

= Prin separurea atributiilor se creeaza conditiile ¢a nici o persoana sau compartiment sa nu poista controla toate
ctapele importante ale unei operatiuni sau ale unui eveniment;

- Separarca atributiilor si responsabilitatilor intre mai multe persoane crecaza premisele unui echilibru eficace al
puterilor;

- Manageril entitatifor publice in care, datorita numarulul mic de salariati, se limiteaza posibilitaten de aplicare »
separarii atributiilor si responsabilitatilor, trebuie sa fie constienti de riscuri si sa compenseze aceasta limitare
prin alte masuri.

Referinte principale

- Legea nr. 2732006 privind finantele publice locale, cu modificarile ulterioare:

- Ordonanta Guvernolui nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata:

art, 11: "Separarca atributiilor™. "Persoana care exercita controlul financiar preventiv propriu nu trebuie sa fie
implicata, prin sarcinile de ‘servicii, in efectuarea operatiunii supuse controlului financiar preventiv propriu®;



- Ordinul M.F.P. or. 52272003 pentru aprobarea Normelor metodologice generule referitoare la exercitares
controlului financiar preventivi

- Ordinul MLEP, nr. 1,792/2002 pentru aprobarea Nommelor metodologice privind angajares, lichidarea,
ordonantarca st plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizares, evidents si raportarca
angajimentelos bugetare si legale.

Standard 21
CONTINUITATEA ACTIVITATII

Deserieres standardului :
Primaria orasului Videle asigurn masurile corespunzatoare pentru ca activitatea sa posta continua in arice
moment, in toote imprejurarile si in toate planurile, cu deoscbire in cel economico-financiar.

Cerints generale

-Primaris orasului Videle este o organtzatic a darei activitate trebuie sa se deruleze continuu, prin strocturile
componente. Eventunla intrerupere a activitatii acesteia afecteaza atingerea obiectivelor propuse;

- Situatii diferite, care afectenrn continuitatea activitatii: mobilitatea saluriatilor; defectiuni rle echipamentelor
din doture; disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicit; schimbari de proceduri etc,;

- Pentru fiecare din situatiile care apar, Primaria’ orasului Videle trebuic sa actioncze in vederen usigurarii
continuitatii, prin diverse masuri, d¢ exemplu: angujares de personal in Jocul celor pensionati sau plecati din
entitatea publica din alte considerente; delegaren, in cuzal absentei temporare (concedii, plecari in misiune ete.);
contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare: contracte de achizitii pentru inlocuiren unor
echipamente din dotare:

- Existenta inventarului situstiilor care pot conduce ia discontinuitati in activitate si 4 masurilor care sa previna

aparitia lor.

Referinte principale;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile ulterioare;

- Hotardres Guvernului nr. 611/2008 privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici:

- Hotariirea Guvernului nr. 43272004 privind dosarul profesional al functionarilor publict, actualizata;

- Hotarirea Guvernului nr. 102172004 pentru aprobarea modelulul comun european de curriculum vitae;
- Ordonanta de urgenta o Guvernului nr. §2/2004 privind uncle masuri in domentiul functiei publice;

- Legea nr 26372010 privind sistemul unitar de pensii publice;

~Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile ulterioare.

Standard 23
ACCESUL LA RESURSE

Desenerea standurdului:

Managerul stabileste, prin emiterea de documente de autorfzare. persoancle care au acces la resurseie materiale,
financiare si informationale ale Consiliului Judetean Bihor si numeste persoanele responsabile pentru protejares
si folosirea corecti i UCeSI10F resurse,

Cerinte generale

- Restrangerea accesului, la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestord;

- Severittea restrictiel depinde de vulnersbilitatea tipulul de resursa si de riscul pierderilor potentiole, care
trebuic apreciate

perlodic, La determinares vulnerabilitatii bunurilor si valorilor s2 uu in vedere costul, riscul potential de pierdere
sau wilizare inadecvata:

- Intre resurse si sumele inregistrate in evidente s¢ fisc comparatii periodice (inventare). Vulnerabilitatea
bunurilor i valotilor determing frecventa acestor verificari;

Referinte principale

- Legea nr. 27322006 privind finantele publice;

- Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 286172009 pentru apeobarea Normelor privind organizares si
efectunrea

inventarierii clementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

- Legea nr. 213/1998 privind proprietaten publica si regimul juridic al acestein, actualizata:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.661 bis’2003 pentru aprobarea Normelar metodologice privind
modul de incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiflor 51 sponsorizarilor de catre
entitatile publice;

- Legile bugetare anusle

- Legea nr. 1571994 peivind amortizarea capitalulul imobilizat in gctive corporale si necorporale, republicata;



- Hotardrea Guvernului nr. 84171995 privind procedurile de transmitere fard plata si de valorificare & bunuritor
spartindnd entitatilor publice; cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legen nr. 22/1969 privind engajarea gestionarilor, constituirca de garantil si raspunderea in Jegatura cu
gestionaren bunurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Decretul nr, 209/1976 pentni aprobarea Regulamentului operatiilor de casa;

- Legon nr. 18272002 privind pretectia informatiilor clasificate, sctualizats;

= Hotariirea Guvernului nr, 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;




ANEXA nr. 6

Standard 1
ETICA, INTEGRITATEA

Primaria orasulul Videle asigura conditile necesare cunoasterii, de catre angajati, 3 reglementarilor care
guvemneaza comportamentul acestoza, prevenirea §i raportarca fraudelor si neregulilor.

Frauda inseamna orice uetiune sau omisiune intentionata in legatura cu: utilizarea sau prezentarea de declaratil
ori documente false, incorecte san incomplete, inclusiv faptele penale prevazute in Jegea pentru prevenirea,
descoperirea i sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile ulterionre, care su ca efect alocirea sou
dobéndirea, respectiv utilizarea nepotrivita sau incorecta e fondurilor comunitare de la bugetul general al
ComunimiEmmwnmmelwdewﬂnmunhemdeuwmldcmbnmckmmia Leges
privind finantele publice, cu modificarile ulterioare, si ale finantelor publice locale; pecomunicarea unei
informatil prin incalcarea unei obligatii specifice, aviind acclasi efcet la care s-a facut referire anterior;
deturnarea acestor fonduri de la scopurile pentru care su fost acordate initial conform reglementarilor din
Jegislatia privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si & fondurilor de cofinantare aferente
utilizate necorespunzator, cu modificarile si completarile ultesioare.

| le

Cerinte generale

- Managerul si salarintii trebufe sa 4iba un nivel corespunzator de integritate profesionala si personala §i sa fic
constienti de importinta activitatii pe care o desfasoara:

Integritatea reprezinta: caricter integru; sentiment al demnitatii, drepratii si constiinchozitatii, care serveste drept
calauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

- Managerul, prin deciztile sale si exemplul personal, sprijina si promoveazi valorile etice si integritatea
profesionala si personala a salariatilor.

Valorile etice fac parte din culturs entitatii publice si constituie un cod nescris, pe baza cansia sunt evaluate
comportamentele. Separat de acesta, Primaria orasului Videle trebuic sa aiba un cod de conduita oficial, scris,
care este un mijloc de comunicare uniforma a valorilor etice n tuturor salaristilor, Codul etic stabileste care sunt
obligatiile rezultate din lege carora trebuie sa Ii se supuma salirlatil, in plus peste cele rezultste ca urmare &
raporturilor de munca: depunerea declaratiei de avere, a declaratiei pentru prevenirea conflictului de interese.
Eximﬁcmﬁhwckgapmdehmwﬁﬁlhaﬁpuﬂmumwimnu.

Codul de conduita o functionariloe publici cste aprobat prin lege. La nivelul Primariei orasulul Videle s
elaboreaza un cod etic care se aproba de catre conducator.

Pentru 4 puten sctiona in conformitate cu valorile etice ale entitatii publice, salariatii au nevoie de sprijin si de o
comunicare deschisa, in special #tunci cind este vorba despre ajutorul scordat pentru rezolvarea dilemetor si a
incentitudinilor in materie de conduits adecvata. Salariatii entitatii publice sunt liberi sa comunice preocuparile
lor in materie de etica.

Margementul Primariei orasului Videlé trebuic s creeze un mediu adecvat acestui tip de comunicare.
Conducetea trebuic sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine. referitor la standardul
de etica si integritate si sa trateze in mod adecvat orice abatere de In codul de conduita.

Deciziile si exemplul personal trebuic sa reflecte: valorificarea transparentei si probitatii in activitate;
valorificarea competentei profesionale; initiativa prin exemplu; conformitates cu legile, regulamentele, regulile
si politicile specifice; respectarea confidentialitatii informatiilor, tratamentul echitabil s respectares indivizilor;
relatiile loiale cu colaboratorii: caracterul complet si exact al operatiilor si documentatiilar; modul profesional de
abordare a informatiilor financiare;

- Salariatii manifesta ace! comportament si dezvolta acele sctiuni percepute ca etice in entitatea publica;

- Monagerul si salariatil au o sbordare pozitiva fafa de controlul financiar, & caru functionare o sprifina,

Referimte principale ©

Standardul 1 - ETICA, INTEGRITATEA pedtru a fi aplicat in practica are la baza o serie de preveden legislative
care se refera la:

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile ulterionre;

- Legea nr. 772004 privind Codul de conduita 1 functionarilor publici, republicata;

- Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite ou titlu gratuit cu prilejul unor actiuni
de protocol i exercitares mandatului sau a functicl:

- Legea nr. 161/2003 privind unele masari pentru ssigurarea transparented in excrcitarea demnitatilor publice, &
functiflor publice si in mediul de afaceri, prevénivea si sanctionsrea coruptici. ¢u modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nir, 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din awtoritatile si entitatile publice:

« Leges o, 782000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea fuptelor de coruptie, cu modificarile si
completarile ulerivare, actualizata;



- Legea nr.176/2010 privind intogritates in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarca s
completares Legii nr. 144/2007 peivind infiintarea, orzanizares si functionares Agentiel Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarca altor acte normative;

- Ordonants de urgenta a Guvemului nr. 562004 privind ¢rearea statutulul special al functionarului public
denumit maneger

public, cu modificarile si complesarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr, 119/1999 privind controlul intern st controlul financiar preventiv, republicata;

- Ordinul M.F.P. nr, 372/2003 pentru aprobarca Normelor metodologice yencrale referitoare fn exercitarea
controlului financiar preventiy, cu modificarile ulierioare:

- Ordinul nr. 25272004 2 ministrului finantelor publice, péntru aprobares Codului privind conduita etica a
auditonehui intern,

Standard 3
COMPETENTA, PERFORMANTA

ul:
Managerul asigura ocupatea posturilor de catre persoanc competente, carora le incredinteaza sarcini potrivit
competentelor s asigurs conditii pentru dezvoltarea capacitatii profestonale a salariatulul.

- Managerul si salarintii au scele cunostinte, abilitati si experienta care fac posibila indeplinirea eficienta si
efectiva a sarcinilor;

- Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie s seafle in echilibru permanenz stabil.

Actiuni pentru asigurares scestuta:
~d¢ﬁnkucunosﬁmdorsidepﬁndailornmepcmﬁxuelocdcmunm:-cwmhtcrvlwﬂorde
recrutare, pe bazs unul document de evaluare definit; - identificarea planului de peegatire de baza u noulul
angajat. inca din timpul procesulul de recrutase. - revederea necesitatilor de pregatire. in contextul evaluarii
anuale a angajatilor si urmarires evolutiei carierci: - asigurarca faptului ca necesitatile de pregatire identificate
sunt satisfacute; - dezvoliarea capacitutii ummdepregnm,complemcnxmfomelotdcpmgmlnmme
entitatii publice; - definirea politicii de pregatire/mobiliate;

- Performantele angajatilor se evitlueaza cel pitin o dati pe an s sunt discutate cu acestia d¢ catre realizatorul

raportaiui,

- Competenta si performants trebuie sustinute de instramente adecvate, cire inciud tehnica de calcul, software-
urile, breverele, metodele de Tucru etc,

- Nivelu! de competenta necesar este cel care constituie premisa performantei.

Salariatii Primariei orasulul Videle trebuic sa aiba cunostintele profesionale, competentele, atributiile si
instrumentele fecesare pentry & contribui 1a realizirea obicctului de sctivitate sl Primariei orasului Videle.

Referinte principale

- Leges nr. $3/2003 - Codul muncii, cu modificarile si complotarile ulterinare;

~ Hotararea Guvernului nr. 611/2008 privind organizarea si dezvoltaren carierei functionarilor publici;

- Hotardren Guvernulii nir, 43272004 privind dosarul profesional al functionarilor publici;

- Legea nr. 21572001 a administratiei publice locale;

- Hotardrea Guvernului nr, 102172004 pentru aprobaren modelului comun curopean de curriculum vitae;

- Hotardrile Guyemului pentru aprobaréa planului de ocupare & functiilor publice:

- Lege-cadru nr, 284 din 28 decembric 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice;
-Legea nr, 283 din 28 decembric 2010 privind salarizares in anul 2011 & personatului platit din fonduri publice;

- Legea nr. 49072004 privind stimularea financiara a personalului care gestioneaza fonduri comunitare,
actializata;

- Hotardrea Guvernobul ne, $95 din 13 mai 2008 pentru aplicarea Legii nr. 490°2004 privind stimularea
financiara @ personalului care gestioneaza fonduri comunitare.

Standard 18
SEPARAREA ATRIBUTIILOR

Descrierea standyrdului:
Elementele operationale, si financiare ale flecarci sctiuni sunt efectuste de persoanc independente una fata de
cealalta, respectiv functiile de initiere s verificare trebuic sa fie separate.

Cerinte generale
-Sepunnamibmlihtsimpmmbumﬁhrmmdkmcnwﬁuﬁkuinmumdmﬂml de eroare,
frauda, incalcare 3 legisaticl, precum si riscul de a nu putea detecta aceste probleme:

- Prin separarea atributiilor se crecaza conditiile ca nici o persoana sau compartiment §3 nu poata controla toate
etapeic importante ale unei operatiuni sau ale unui eveniment.



- Separarea atributiilor si responsabifitatilor intre mai multe persoanc crecaza premisele unui cchilibru eficace al
puterilor;

- Managerii entitatilor publice in care, datorits numarului mic de salariati, se limiteaza posibilitaten de aplicare a
separarii utributiilor §i responsabilitatilor, trebuie su fie constienti de riscuri si sa compenseze aceasta fimitare
prin alte masuri.

Referinte pringipale;

« Legea nr, 27372006 privind finantele publice locale, cu modificarile ulterioare:

- Ordonants Guyernului nr. 119/1999 privind controlul intemn si centrolul financiar preventiv, republicata:

art. 11: "Separirea atributiilor”: "Persoana care exéreita controlul financinr préventiv proprit nu trebaie sa fic
implicata, prin sarcinile de seeviciy, in efectuaren operatiunii supuse controlului financiar preventiv propriv®,

< Ordinul MFP. nr, 1.79272002 pentru aprobarea Nommelor metodologice peivind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plate cheltuiclilor institutiilor publice, precum si organizares, evidenta si raportaréa
angajnmentelor bugetare si legale.

Standard 21
ACCESUL LA RESURSE

Diggtd ol -
Mansgerul stabileste, prin emiterea de documente de sutorizare, persoanele care au acces la resursele materiale,
financiare si informationale ale Primariei orasului Videle si numeste persoancle responsabile pentra protejarea si
folosirea corecta 3 acestor resurse.

Cerinte genemle:

- Restrangerea accesulul, la resirse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora:

- Severitatea restrictiel depinde de vulnerabilitatea tipulul de resursa si de riscul pierderilor potentinle, care
trebuie apreciate periodic. La determinarea vulnerabilitatii bunurilor si valorilor s¢ ou in vedere costul, riscul
potential de pierdere sau utilizare inadecvata;

- Intre resurse si sumele inregistrate in evidente se fac compuratii periodice (inventare). Vulnerabilitatea
bunurilor si valorilor determina frecventa acestor verificari;

Referinte principale ;

- Legea nr, 2732006 privind finantele publice;

- Legea ny, 8271991 a comabilitnii, republicsta;

= Oredinul ministrulul finentelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectunres inventarierii elementelor de activ si de pasiv;

- Legen nir, 213/1998 privind proprietates publica si regimul juridic al acesteia;

- Ordingl ministralui finantelor publice nr. 1.661 bis2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de incasare si utilizare & fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de catre
entitatile publice;

= Legile bugetare anuake;

- Legea nr. 151994 privind amortizares capitalului imobilizat in sctive corporale si necorporale, republicata:

- Hotarrea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de valorificare a bunurilor
apartinind entitatilor publice, cu modificarile si completurile uherioara;

- Legea nr. 22/1969 privind angsjares gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legatura cu
gestionaren bunurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Decretul nr. 209/ 1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiilor de casa;

- Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate;

Hotardrea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;




ANEXA nr. 7

Standard 11
MANAGEMENTUL RISCULUI

Primaria orasului Videle analizeaza sistematic, cel putin 0 data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor
sale, elaboreaza planuri corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, s numeste
salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

- Orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare & obiectivelor;

- Riscurile sunt acceptabile, dacs masurile care vizeuza evitarea scestora nu se justifica in plan financiar;

- Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmare a: - managementului inadecvat al mporturilor
dintre entitatea publica st mediile in care aceasts actioneazi,; « unor sisteme de conducere centralizate excesiv;

- Un sistem de control intern eficient presupune implementarea in Primaria orasului Videle a managementului
- Managerul are obligatia crenrii si mentinerii unui sistem de control intem sanatos, in principal, prin: -
identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitaten si eficienta operatiunilor, respectares regulilor si
regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de management intern si extern, protejarea bunurilor,
prevenirea si descoperirea fraudelor; - definirea nivelului accoptabil de expunere la aceste riscuri; - evaluarca
probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a marimii impactulul acestuin; - monitorizarea si evaluarea riscurilor
sl a gradulul de adecvare o controslelor interne la gestionares riscurilor; - verificares roportarii executiel
bugetului, inclusiv a celui pe programe,

Referinte principale

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

Managementul risenlui - metodologie care vizeaza asigurarea unul control global al riscului, ce permite
mentineres unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentry entitatea publica, cu costuri minime,

Managementul yisenlui cuprinde o gama larga de activitati riguros definite si organizate, plecand de Iz conditiile
de existenta si obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum si analiza factorilor de risc intr«o conceptie
de functionare optima si eficienta.

Standard 15
IPOTEZE, REEVALUARI

Deserierea standardului ;
Fixaren obiectivelor ia in considerare ipoteze scceptste constient. prin consens, Modificarca ipotezelor, ca
urmare 2 fransformarii mediului, impune reevaluarca obiectivelor.

Cerinte generile

- Ipotezele se formuleaza in legatura cu oblectivele ce urmeaza a fi realizate si stau la baza fixarii acestor;

- Salariatii implicati in reafizarea unui obiectiv trebule sa fie constienti de ipotezele formulate si acceptate in
legatura cu obiectivul in cauza;

« Ipotezele de care salariatii nu sunt constienti reprezinta un obstacol in capacitates de adaptare;

- Reevaluarile nevoilor de informuare sunt concretizate in schimbari in ceen ce priveste informatiile necesar a fi
colectase, in modul de colectare. in continutul rapoartelor sau sistemelor de informatii conexe si trebuiesc
efectuate doca s¢ modifica ipotezele ce au stat [a baza obiectivelor,

Referinte principale:
- Legea nr. 27372006 privind finantele publice Jocale;

- Legik bugetare anuale.
- Legeanr: 215/200) a administratici publice locile, republicata.

. Standard 16



SEMNALAREA NEREGULARITATILOR

Descrierea siandurdului;

Salariatil, deosehit de comunicarile pe care le realizeaza in legatura cu atingerea obiectivelor fata de care sunt
responsabili, au si posibilitarea ca, pe baza unor proceduri distincle, sa semnaleze neregularitati, fara ca astfel de
semnalari &8 atraga un tratament inechitabil san discriminatorio fata de satariatul care se conformeaza unor astfel

de proceduri,

Cerinte geperale

- Managerii trebuie sa stabileasca si sa comunice salarintilor procedurile corespunzatoars, aplicabile in cazul
semmnalarii unor neregularitati;

- Managerii au obligatin sa intreprinda cercetarile adecvate, in scopul clucidarii celor semnalate si, daca este
cazul, sa fa masurile ce se impun;

- Salariatii care semnaleaza, conform procedurilor, neregularitati, de care, direct sau indirect, au cunostints, vor
fi protejati impotriva oricaror discriminuri;

- Semnalarea neregularitatilor trebuie sa aiba un carscter transparent pentry eliminarea suspiciunii de delatiune;

- Managerul trebuie sa promoveze respectul fata de lege si spiritul de incredere.

Referinte generale

- Legea nr, $71/2004 privind protectia persanalului din swtoritatile publice, entitatile publice si din alte unitati
care semnileaza incalcari ale legil;

- Legea nr. 78/2000 pentry prevenirea. descoperirea si sanctionares faptelor de coruptie:

- Ordonanta Gavernuluinr. 119/1999, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata;

- Legen nr. 672/2002 privind, audil public intern, cu modificarile si completarile ulierioare.

« Ordonanta Guvernulul nr. 119/1999 privind controlul intemn si controlul financiar preventiv, republicata:

- Ordinul MF.P. nr. 52222003 pentru aprobares Normelor metodologice genernle referitoare la exercitares
controlulul financiar preventiv;

. Ordinul M.F.P. nr. 1.792/2002 pentrs oprobarea Nommelor metodologice privind angajares, lichidarea,
ordonantarca sl plata cheltuiclilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidensa si raportarea
angajamentelor bugetare si legale.

Realizures acestul standard este un demers managerial extrem de dificil, in contoxtul aplicarii valorilor culturii
increderii si &l asigurarii unul mediu de moralitate fn cadrul entitatii publice, dat fiind riscul de percepere a
standardulul ca fiind la interfats cu delatiunca. Pentru ca scest risc sa fie Hmitat, webuic cultivat un sistem de
valori bazat pe intelegerea faptului cn. in cadrul entitatii publice, toti saluriatil exercita divérse nivele de
management 3 ca au, in mod esentinl, neeleasi obiective: - de a realiza servicii publice de buna calitate, cu
costuri minime, trebaincionse contribuabilului; - de a-si pastra locurile de munca.

Intr-un astfel de mediu se creeaza anticorpii accesari reechilibrarii sistemului, in cazul producerii unor agresiuni
din interiorul sau din exterioral entitatii publice. Daca nu se creeaza astfel de anticorpl, manggementul frebuic sa
astgure descoperirea si inlaturarea neregularimlilor, prin dialog liber cu membrii entitatii publice.

Angajatilor ke revine sarcina ca, in cazul identificarii unor dovezi in ceca ce peiveste existents unor posibife
fraude, coruptic sau otice alta activitate ce poite afecta in sens negativ interesele majore ule entitatli publice, care
depascscuiveluldemmmmdmmmmuluipmprhsauincuulﬁlmmhnpﬁmninhlk
acestuin, sa aduca respectivele dovezi la cunostina organelor abilitate ale ststului. In nici un caz un salariat care
descopera dovezi de acest gen si actioneaza pentru scoaterea Jor la lumina nu trebuie sanctionat, i nici
recompensat.

Actiune sa trebuie privita ca exercitares unei indatoriri profesionale.

Realizarea in practica a acestui standard se face si cu ajutorul fisei postulul.

Standard 18
SEPARAREA ATRIBUTIILOR

|
Elementele operationale, si financiare ale ficcares actiuni sunt efectuate de persoane independente una futa de
cealuln, respectiv functiile de initiere si verificare trebuie sa fie separate.

Cerinte generale:

- Separarea amibutiilor si responsabilitatilor este una dintre modalitatile prin care se reduce niscul de eroare,
frauda, incalcare o kegistatiel, precum si riscul de a nu putea detecti aceste probleme.
-Pﬁnsepamanﬁwmmsemeancoudmitecaniciopersoummoonwnimcmsanupwacmmnhm
etapele importante ale unei operatiuni sau ale unul eveniment;

« Separarea atributiilor si responssbilinatilor intre mai multe persoane crecaza premisele unui echilibru eficace al

puterilor;



- Manngenri entitatilor publice in care, dotorita numarului mic de salarinti, se limiteaza posibilitares de aplicare a
separariiatributiilor-si responsabilitatilor. trebuic sa fie constienti de riscurl i sa compenseze aceasta fimitare
prin alte masuri.
Referinte principake ;

« Leges nir, 27372006 priving finantele publice locale, cu modificanie ulterioare:

- Ordonanta Guyvemului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata:

wrt, 11: “Separarca atributiilor”; "Persoana care exercita controlul ﬁminrprcvcmlvpmpﬁnnum:ie sa fie
implicata, prin sorcinile de serviciu, in efectuarea operatiunii supuse conirolului financiar preventiv propriu®;

« Ordingl MF.P, nr. $2272003 pentry aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv;

- Ordinul MF.P. nr. 1.7922002 pentru aprobares Normelor metodologice privind angajares, lichidarea,
ordonantzres i plata cheluielilor institutiilor publice, precum si organizares, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale.

Standard 23
ACCESUL LA RESURSE

Descrieres standardului

Managerul stabileste, prin emiterea dé documente de autorizare, persoanele care au acces la resursele materiale,
financiare si informationale ale Primariel orasului Videle si numeste persoanele responsabile pentru protejarea i
folosiren corectn o acestor resurse.

- Restrangerea accesulud, la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate 2 acestors;
- Severitatea restrictiei depinde de wlnerahlh:mupulmd:mddenuulpwrduﬂotpmauule care
trebule apreciate periodic. Lu determinaren vulnerabilitatii bunurilor i valorilor se su in vedere costul, riscul
potential de pierdere sau utilizare inadecvata:
- Intre resurse si sumele inregistrate in evidente se fac comparatii periodice (inventare). Vulnerabilitstes
bunurilor si valorilor determina frecventa acestor verificari;

Referinte principale

- Leges nr, 273/2006 privind finantele publice;

- Legea nr. 82/1991 u contabilitathl, republicats;

- Ordingl ministrului finantelor publice nr. 28612009 pentru uprobares Normelor privind organizarea si
efectunrea inventarierii elementelor de actiy si de pasiv;

- Legea nr, 213/1998 privind proprictatea publica si regimul juridic al acesteia;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1661 bis2003 pentru aprobarca Normelor metodologice privind
modul de incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de catre
entitatile publice;

- Legile bugetare anunle;
- Legea nr. 15/1994 privind amortizirea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, republicats;

- Hotarfrea Guvernului nr, $41/1995 privind procedurile de transimitere fiara plasta si de valorificare a buunrilot
apartindnd
entitatilor publice, cu modificanile si completarile ulterioars;

- Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionariloy, constituirea de garantii si raspunderea in legatura cu
gestionaren bunurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Decrerul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulumentulul operatiilor de casa;

- Legea nr. 1822002 privind protectin informatiilor clasificate;

- Hotardrea Guvernului nr, 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;




ANEXA nr. 8

Standard 8
PLANIFICAREA

Desericrea standarsdului <
Primaria orasului Videle intocmeste planuri prin care se pun in concordants activitatile necesare pentru atingeres
obicetivelor cil resursele maxim posibil de alocat asifel incdt riscurile de a nu realiza obiectivele sa fie minime,

c
- Planificarca este una din functiile esentiale ale managementului;
- Planificares s¢ refers I repartizarea resurselor, pomind de 1 stabiliren nevoilor pentru reatizarea obiectivelor,
Aviitd in vedere caracterul limitat al resurselor, repartizarea acestora necesita decizii cu privire la cel mai bun
med de alocare;
- Planificarea este un proces continuy, ceea ce imprima planului un caracter dinamic. Schimbarea obiectivelor,
resurselor sau ltor elemente ale procesului de fundamenture impune actualizarea planului:
- Gradul de structurare a procesulisi de planificare, de detaliere a planurilor, variaza in functic de diversi factori,
precum: marimea entitathi publice, structura decizionala a scesteia, necesitatea aprobaril formale & unor activitati
ete. I’
- Dupa orizontul de timp la care se refers, in general, se elaboreaza: planuri anuale si multianuaic;
- Specific planificarii multianuale este siabilirea unei succeshuni de masuri ce trebuie luate pentru atingerea
obiectivelor.
Referinte pripcipale:
- Legile bugetare snuale;
- Legea nr, 273/2006 privind finantele publice locale;
- Hotararen Guvemului nr. 92572006 pentru aprobarea Nommelor de aplicare a prevederilor referitoarc in
atribuirea contractelor de uchizitic publica din Ordonanta Guvernului nir. 34/2006 privind atribuires contractelor
de achizitie publica, 8 conractelor de concesiune de Jucrari publice si a contractelor de concesiune a serviciilor;
- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 11592004 pentry aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma
de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite fn scopul finantarii unor
actiuni sau ansamblu de actiuni;
Controlul este un mecanism necesar in raport cu planificaren, in sensul existentei unui set clar de instrumente de
masurare care sa poats indics - pe de o pane - care este progresul in realizarea obiectivelor si - pe de alta parte -
actiunile corective, atunci ciind este necesar.

Standard 9
COORDONAREA

Descricres standandulti
Pentry atingerea obiectivelor, decizile si actiunile componentelor structurale ale Primariei orssului Videle
trebuie coordonate, in scopul asigurarii convergentel si coerented acestors.

Cerlme generale _

- Managementul asigura coordonarea deciziilor si sctiunilor compartimentelor structurale ale Primarie} ornsylui
Videle,

- Coordonarea influcnteaza decisiv rezultatele interactiunii dintre salariati in cadrul raporturilor profesionale:

. Salarintii trebuie sa tina cont de consecintele deciziilor lor si ale actiunilor lor asupra intregli entitati publice;

- Coordonaren eficienty presupune consultari prealabile, atit in cadrul structurilor unei entitati publice, cat si
intre stricturile respective.

Referinte principale :

~ Legea nr. 821991 a contabilitatii, republicata:

- Legea nr. 27372006 privind finantele publice locale;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controful intern si controlul financiar preventiv, republicaty, art. 4
alin (1)

“Conducatorii entitatii publice trebuic sa asigure elaborarea, aprobarea, aplicares si perfectionarca structurilor
organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, peatru a satisface cerintele
genernle i specifice de control intem”,

- Standard 16



SEMNALAREA NEREGULARITATILOR

Descrieren stndardului

Salarintii, deosebit de comunicarile pe care le realizenzi in legatura cu atingerea oblectivelor futa de care sunt
responsabili. au si posibilitatea ca, pe baza unor proceduri distinete, sa semnaleze neregularitatl, fara ca astfel de
semnalari s atraga un trstament inechitabil sau discriminatoriu fata de salariatal care se conformenza unor astfel
de proceduri.

Cerinte gencrale:

- Manngerii trebuic sa smbileascs si sa comunice salarintilor procedurile corespunzatoare, aplicabile in cazul
semnalaril unor neregulariiati;

- Managerii au obligatia sa intreprinda cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si, daca este
cazul, sa s masurile ce se impun;

- Salariatii care semnaleaza, conform procedurilor, neregularitatl, de care, direct san indirect, au cunostinta, vor
i protejati impotriva oricaror discriminari;

- Semnalarea neregularitatilor trebuie sa aiba un caracter transparent pentry eliminarea suspiciunii de defatiune;

- Managerul trebuie sa promoveze respectul fita de lege si spiritul de incredere,

Referinte gencrale;

~ Legea ar. 571/2004 privind protectia personatului din autoritatiie publice, entitatile publice si din alte unitati
care semnalesza incaleari ale legii;

- Legea nr. 782000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;

- Ordonanta Guyernului nr. §19/1999, privind controlul intern si controlul financiar prevently, republicata;

~ Leges nr. 67272002 privind, anditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

« Ordinul MF.P. nr. 5222003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitaren
controlului fingnciar preventiv;

- Ordinul M.EP. nr. 1.7922002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind sngajarea, lichidarea,
ordonantares si plata chelwielilor institutiilor pubfice, precum si organizarca, cvidenta si raportares
angajamentelor bugetare si legale

Reallzareq acestul standard este un demers managerial extrem de dificil, in vomextul aplicarii valorilor culturii
inerederit sl al asigwrarii unui mediv de maralitate in cadrul emtitatit publice, dat fiind riscul de percepere a
standardulni ca fiind la interfata cu delatinpea. Pentru ca acest risc sa fie limitar, trebuie cultivar un sistem de
valorl bazat pe intelegerea fapisdul ca, in cadrul entitatil publice, todl salariatii exercita diverse nivele de
management 5i ca aw, e mod esential, aceleasi objective:- dy a realiza servicii publice de buna calllate, cu
costur! minime, trebuincioase comribuabilului; < de a-xi pastra locurile de munca,

Intraun astfel de medin xe creeasa amiicorpli necesar! reechilibraril sistemulunl, In cazul producerii wmar
agresiund din interiorul san din exeriornl emitatii publice. Daco nu se creeaza astfel de amicorpl,
managementu! frebule sa asigure descoperirea si inlaturaren neregularitalilon, prin diclog liber cu membrii
entitatii publice. Angajatilor l¢ revine sarcina ca, in cazul identificarii unor dovezi in ceea ce priveste existemia
wnor posibife fraude, coruptie sau orice alta aetivitate ce poate afecta In sens negativ interesele majore ale
entitatil publice, care depasexe nivelul de competenta al manogementulyi progriv, sau in cazul in care sunt
Implicate nivele ale acestule, Sa vduca respectivele dovezi la cunostintd organelor abifitate ale statulid. In nicl
wn caz un salarial care descopera dovesi de acest gen si actioneaza pentrir scoaterea loe la lumina nu trebuie
sanctionat, xi mict recompensat, Acttunea sa trebuie privita ca exercitarea unel indatoviri profesionale.
Realizarea in practica a acestul standard se face si en ajutorul fixei postului

Standard 17
PROCEDURI

Descricrea standardului
Pentru activitatile din cadrul Primariei orasulai Videle si, in special, pentru operatiunile’ economice. aceusta
elaboreaza proceduri scrise, care s¢ comunica tuturor salariatilor implicati,

Cerinte generale:

~Primaria orasului Videle trebuie sa se asigure ca, pentru orice actiune si/sau eveniment semnificativ, exista o
documentatic adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente;

- Documentistia trebuie sa fie completa, peecisa si st corespunda structurilor si politicilor entitatil publice;

- Documentatia coprinde, politici administrative. maauale, instructiuni operationale, check-lists-uri sau alte
forme de prezentare @ procedurilor;

- Documentatin trebuie sa fie actualizata, utils, precisa, usor de examinat, disponibila st accesibila managerului,
salariatifor, precum si teéntilor, docs este cazul;

- Documentatia asigura continuitatea activitatii, in pofida fluctuatiel de personal;

- Lipsa documentatici, caracterul incomplet sau/si nesctuslizarea ucestein constitule riscurl in realizarea
obicctivelor;



- Intocmires si urmarirea executarii graficului de circulatic a documentelor In fiecare nivel de responsabilitate din
entitatea publica,

- Legea nr, 273/2006 privind finantele publice locale;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern 8i controlul financiar preventiv, republicata:

- Ordinul ministrului finantelar publice nr. 91272004 pentry modificarea §i completarea Normelor metodologice
generle referitonre la exercitarea controlului financiar preventiv, uprobate prin Ordinu! ministrului finantelor
pablice nr, $22/2003, cu modificarile ulterioare;

- Ordinul ministrulyi finantelor publice nr. 17922002 pentru aprobaren Normelor metodologice privind
angajares, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuiclilar entitatilor publice, precum si organizarea, evidenta 5i
ruportarea angajamentelor bugetare 51 legale:

Exista dowa accepriuni cu privive li procedurl:

- aceen o procedurilor gen norme metodologice, =ari si Instructiunl, elaborate de catre entitatea publica
pentru organizares aplicarii unor reglementari de rang superior. aprobate de catre conducatorul entitati publice
sau chiar de catre Guvern;

- aceen n metodelor de tucric 31 a procedurilor scrise, formalizate - care constitule obiecrul acestul standard —
specifice pentry fiecare entitate publica, referitoare la activitatile scesteia. Aceste proceduri webuic sa fie; scrise,
respectiy formalizate(cunostintele individuale si colective trebuic stocate si puse in ordinea care copespunde
scopurilor entitatii publice); simple si specifice (procedurile scrise s constituie in instrument de lucry, pentru ca
executantii 53 cunonscs normele fegale co trebuie respectate, pentru fiecare domenin al Primarici orasului
Videle); actualizaté in mod permanent, in functie de evolutia reglomentarilor in matetie; aduse la cunostinta
executantilor.

Standard 18
SEPARAREA ATRIBUTIILOR

Descss aardlui
Elementele operationale, i financiare ale fiecarsi eriuni sunt efectuate de persoanc independente una fata de
cealalta, respectiv functiile de initiere si verificare trebule sa fie separate,

Cerinte generals ) _

- Separarea atributiilor si -responsabilitatilor este una dinre modalitatile prin care se reduce riscul de cronre,
frauda, incalcare a legislatiel, precum si riscul de a nu putea detects aceste probleme;
-Prinupamnnibumorseu:uncmdiliiteaniciop«sonmcmmlmmsnupomcamhwne

ctapele importante ale unei operatiuni sau ale unul eveniment;
- Scpcmu atributiilor si responsabilitatilor intre mai multe persoane creeaza premisele unui echilibru eficace al

puterilor;

- Mansgerii entitatilor publice in care, datorita numarulul mic de salariati, se limiteaza posibifitatea de aplicare a
sepurarii

atributiifor si responsabititatilor, trebaie s fie constienti de riscuri $i sa compenseze aceasta limitare prin alte
masuri.

Refgrintg peincipale

- Legea nr. 273/2006 privind finanteic publice locale, cu medificarile ulterioars:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern 8i controlul financiar preventiv, republicati;

art. 11: "Separarea atributiilor”; “Persoana care exercita controlul fimanciar preventiv propeiu nu trebuie s fie
implicata, prin sarcinile de serviciu, in efectuarea operathunii supuse controlului financiar preventiv propriu”.;

- Ordingl M.F.P. nr. 179202002 pentru aprobarca Normelor metodologice privind angajarea. lichidarea,

ordonantures &1 plata  cheltuielilor Institutiilor publice, precum si organizarea. evidenta si raportarca
sngajamentelor bugetare 5i legale




ANEXA nr. 9

Standard 11
MANAGEMENTUL RISCULUI

Descrierea standardulyi

Primaria orasului Videle analizeaza sistomatic, cel putin o dats pe an, riscurile legate de desfusurires activitatilor
sale, elaboreaza planuri corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consscinte ale acestor riscuri, si numeste
safariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

Cerinte generale

- Orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare a obiectivelor:
« Riscurile sunt neceptabile, daca masurile care vizeaza cvitarea acestora nu se justifica in plan financiar;
- Riscurile semnificative apar si se dezvolt in special ca urmare a: - managementului inadecvat al raporturiloe
dintre entitates publica si mediile in care nceasta actioneazs; - unor sisteme de conducere centralizate excesiv;
- Un sistem de control intern eficient presupunc implementarea in Primaria orsulul Videle a managementulul
riscurilor, Managerl are obligatia crearii si mentineril unui sistem de control intetn sanatos, in principal, prin: -
Identificaren riscurilor majore care pot afecta eficucitatea si cficienta’ operatiunilor, respectaren regulifor si
regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de mamagement intern si extern, protejarea bunurilor,
prevenirea si descoperirea fraudelor; - definirea nivelului scceptabil de expuncre la aceste riscuri; - evaluarea
probabilitatii ca riscul 53 se materializeze i a marimii impactulul acestuta; - monitorizaren si evaluares riscurilos
st & gradului de adecvare & controalelor interne ln gestionarea riscurilor; - verificarca raportarii executici
bugetului, inclusiv a celui pe programe,

(3

= Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

Managermentul riscnlui - metodologie care vizeazn asigurarca unui control global al riscului, ce permite
mentinerea unui nivel acceptubil al expunerii la risc pentru entitatea publica, cu costurl minime.

Managementul riscului cuprinde o gama larga de activitati riguros definite si organizate, plecand de Ia conditlile
de existenta si obiectivele fundamentale ale entitatil publice, precum si snaliza fisctorilor de risc intr-o conceptic
de functionare optima si eficienta

Standard 12
INFORMAREA

Descrierea standardului;

Primaria orasului Videle swbileste tpurile de informatii, continutul, calitates, frecventa. sursele si destinatarii
acestora, astfel incat managerii si galariatii, prin primirea si transmiterea informatiilor, sa-si posta indeplini
sarcinile.

Cerinte generale:
- Informatia este indispensabila unui management sanatos, unel monitorizari eficace, identificarii situatiilor de
risc in faze anterioare ale manifestarii acestora;
- Culturs entitatii publice (Primaria orasului Videle)* are o incidenta majora asupra cantitatii, natwrii si Giabitii
informatiilor, ca si in coea ce priveste largirea gamei acestora in domeniul valorilor etice, politicii, puterii,
responsabilitstilor 5i obligatiilor de raportare, oblectivelor entitatii publice, planurilor etc.:
« Informatia trebuic sa fie corecta, credibila, clara, complets. oportuna, utita, usor de inteles si receptat;
- Managerul si salariatii trebuie sa primeasca si 3 trunsmita informatiile necesare pentru indeplinires sarcinilor;
- Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatio rupids, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior.
*Cultura entltatil publice « forma de cultwra crganizationala, ce reprezinta armonizarea valorilov individuale:
In vederea orientarit lor convergente spre realizarea obiectivelor fundamentale ale entitatii publice.
Cultura reflocta atitudinea pe care o are entlatea publics fata de schimbare.
Intr-o enitare publica cultira se transmite prin regull scrise, regull nescrise yi prin standarde de etica soctalo si
de comportare. Acestea sunt relaiv stabile in timp.
I entitatile publice exist, in general, o culnra de tp normany, in care aecentul xe pune pe urmarirea corects o
procedurilor, care yumt mai importante decdt rezultatele. De asemencs, in ovest tp de cultura organizationala,
standardele profesionale, morale etc. sunt ridicate.

1]
- Legea nr. 5272003 privind transparenta decizionala in administratin publica;
- Ordonanta de urgents & Guvernulul nr. 272003 privind procedura aprobarii tacite, aprobata prin Legea nr.
48672003,
= Legen nr. 54422001 privind liberul acces la informatii de interes public;



- Hotardrea Guvemului nr. 123/2002 pentru sprobarea Nommelor metodologice de aplicare a Legii nr. $442001
privind liberul acces It informatil d¢ interes public;

- Legile bugetare anuale;

- Bugetul aprobat 8 fecarel institutii publice:

- Amalize periodice asupra executici bugetare:

- Anitlize periodice asuprin documentelor a caror viza a fost refuzatu de controlul fimanciar preventiv, precum i
supra operatiunilor efeetuate pe propria raspundere ordonatoralui de credite;

-Dispozitii ale conducatorului Primarief orasului Videle.

Standard 13
COMUNICAREA

Descrigren stindardulul

Primaria orasului Videle trebute sa dezvolte un sistem eficient de comunicare interna si externa, care sa asigure o
difuzare rapida, fluents si precisa a informutiilor, astfel incat acestea, sa sjungn complete si |3 timp la utilizatori.
Cerinte generls

- Managerul asigurs functionarea unui sistem eficicnt de comunicare;

- Prin componentele sale, sistemul de comunicare serveste scopirilor utilizatorilor;

. Sistemul de comunicare trebuic sa fie flexibil si rapid, atit in interioral Primariei orasului Videle, cat si intre
aceasta si mediul extern;

- Procesul de comunicare trebuie sa fie adaptat la capecitatea utilizatorilor, in ceca ce priveste prelucrarca
informatiilor si achitaren de responsabilitat] in materie de comunicare.

Referinte principale :

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public,

- Hotarirea Guvernului nr, 123/2002 pentra aprobarea Normelor metodologice de splicare a Legii nr. $4422001;
- Adresa pe Internet o Consiliul Judetean Bihor,

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intem $i controlul financiar preventiv, republicatn;

- Legea nr, 82/1991 a contabilitatii, republicata:

- Hotarires Guvernalui nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financisre dintre autoritatile publice s
intreprinderile publice, precurm si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

- Hotarlren Guvernului nr, 108572003 pentru uplicarea unor proceduri ale Legil nr. 16172003 referitonte la
Implementurea Sistemului Electronic National,

- Hotorfrea Guvernulul nr, 1723/2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea Dbirocratiei in
activitatea de relatii cu publicul.

Standard 14
CORESPONDENTA SI ARHIVAREA

Descrierea standardului
Primaria orasulul Videle organizcaza primirea/expedicrea, inregistrarea si arhivarea corespondentel astfel incit
sistemul sa fie sccesibil managerulul, angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in domeniu,

Cerinte generale

- Corespondenta trebuje 5a fie purtatoarea unor informatii utile in interiorul si in exteriorul entitatii publice;

- Corespondents utilizenza purtatori diferiti ai informatiei (hdrtic. benzi magnetice. floppy, CD etc.) st se
realizenza pein mijloace diferite (curierul, posta, posta electronica, fax e1c);

- Ponderea in care Primaria orssului Videle utilizeaza unut s altul dintre purtatori si apeleaza la unul sau altul
dintre mijloacele de realizare a corespondented este determinata de o serie de factord, cum ar fic gradul de dotare
interna si‘sau a) tertilor. nivelul de pregatire al safarfatilor, urgenta, distanta, costul, siguranta, restrictiile din
reglementari etc;

- in functie de tipul de purtator 3i mijlocul de realizare utilizat cu privire la corespondenta, operatiunile de
intrare, iesire. Inregistrare $i stocare trebuie adaptate corespunzator, pe baza unor planuri claborate in acest sens,
astfel incdt. pentru ficcare coz, sa poatn fi reflectate cerintele majore privind: asigurareit primitii, respectiv
expedierii corespondentel; confirmares primiril, respectiv expedierii corespondentei; stocarea (arhivarea)
corespondentei; accesul I corespondenta realizata.

Referinte principple:

.~ Hoturirea Guvernului nr. 10072001 pentru aprobarea Strategiei Guvemulul privind informatizares
administratiel publice;

« Legen nr. 4552001 privind semnatura electronica;

+ Hotardres Guvemnului sir. 12592001 privind aprobarea Nommiclor tehnice si metodologice peniru aplicarea
Legii nr. 45572001 privind semnatura electronica;



- Lejzea Athivelor Nationale nr. 16/1998, co modificarite si completarile ulterioare;

- Hotardrea Guvernului nr. 512003 privind procedura de predare-primire & documentelor creatorilor si‘sau
detinatorilor de documente, persoane juridice, care s-au desfiintar;

- Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementares activitatii de solutionare o petitiilor;

- Hotarkrea Guvenului nr. 1349/2002 privind colectaren, transportul, distribuirea ai protectia, pe teritoriul
Rominiei, » corespondentel clasificate.

PRIMAR,

LUCIAN MILITARU




ANEXA nr. 10

Standard 8
PLANIFICAREA

Desgrierea standardulul
Primaria orasului Videle intocmeste planuri prin care s¢ pun in concordanta sctivitatile necesire pentru atingerea
objectivelor cu resursele maxim posibil de alocat astfel incdt riscurile de a nu realiza objectivele su fie minime,

Cerinte generale

- Planificarea este una din functiile esentiale nle managementulul;

. Planificarea se refera la repartizarea resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor.
Avand in vedere caracterul limitat al resurselor, repartizarea acestorn necesita decizli cu privire la cel mai bun
mod de alocare .

- Planificares este un proces continuu, ceea ce Impeima planului un caracter dinamic. Schimbarea obicctivelor,
resurselor sai altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea planului;

- Gradul de structurare a procesului de planificare, de detaliere 4 planurilor, variaza in functie de diversi factori,
precam: marimen entitatii publice, structura decizionala a acestels, pecesitatea aprobarii formale a unor activitati

eto

- Dupa orizontul de timp la care s¢ refera, in general, se elaboreaza: planuri anuale si multianuale;

- Specific planificarii multianuale este stabilirea unel succesiuri de masuri ce trebulese luate pentru atingerea
obiectivelor.

Referinte principate:

- Legile bugetare anuale;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice Jocale;

- Hotarsres Guvernului nr. 92572006 pentry sprobarea Normelor de aplicare 4 prevederilor referitoare ln
atribuires contractelor de achizitie publica din Ordonanta guveraului nr. 3472006 privind atribuires contracielor
de achizitie publica, o contractelor de concesiung de lucrari publice si acontractelor de concesiune a serviciilor,

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1159/2004 pentru aptobares Instructiunilor privind continutul, forma
demmme‘immmu\elorchbomedcwdonmﬂwin:imlidemdminml finantarii unor
actiuni sau ansamblu de actiuni;

Comrolul este un mecanism necesar in raport cu planificarea, in sensul existentel wmi set clar de instrumente
de masurare care sa poara indica - pe de o parte - care este progresul in realizarca abiectivelor si — pe de alia
parte - actiunile covective, atunct cdnd este necesar,

Standard 9
COORDONAREA

Descrigrea standardului
Pentru atingerea obiectivelor, deciziile si actiunile componentelor structurale ale Primariel orasulul Videle
trebule coordonite, in scopul asiguristii convergented si coerentei acestora.

Cerinte generale

- Managementul asigura coordonarea decizillor si actiunilor compartimentelor structurale ale Primarici orasulul
Videle;

- Atuncl cind necesitatile o impun, se pot organiza structuri specializate, care sn speijine managementul in
activitatea de coordonare;

- Coordonares influcnicaza decisiv rezultatele interactiunii dintre satariati in cadrul raporturilor profesionale:

- Sulariatii trebuie <a tina cont de consecintele deciziilor or si ale actiunilor lor asupra intregii entitati publice;

. Coordonares eficienta presupune consultari prealabile, atit in cadrul structurilor unel entitati publice, cat si
intre structurile

mpective._ ‘

« Leyes nr, 82/1991 a contabilitatii, republicata;

- Legea nr, 273/2006 privind finantele publice locale:

- Ordonanta Guvernulai nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, art, 4
alin, (1)

“Conducatorii entitatii publice trebuie sa asigure elaborarea, aprobarea, aplicares 8i perfectionares structurilor
organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriifor de evaluare, pentru o satisface cerintele
generale si specifice de control intem”.



Standard 10
MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

Descrierea standardului :

Primaria orasulul Videle asigure, pentre fiecare politica si activitate, monitorizarea performantelor, utilizind
indicasori cantitativi si calitativi relevantl, inclusiv cu privire Ia economicitate, eficienty si eficacitate.
Cerinte generale ;

- Managementul trebuie sa primeasca sistematic raponari asupea desfasurarii activitatii Primariei orasulul Videle

- Managementul evalucaza performantele, constatind eventualele abateri de Ia obiective, in scopul luarii
masurilor corective ce s impun;

- Sistemul de monitorizare 8 performuntel este influentst de marimea si natura entitatil publice, de
maoxdificaren/schimbarea obicctivelor sau/si a indicatoritor, d¢ modul de acces al sslariatilor In informatii,

Referinte principale .

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice Jocale;

- Hotarirea Guvernului nr, 9252003 privind reorganizares Consiliului Guvernamental pentru Monitorizarea
Reformel Administratiei Publice;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 11592004 pentru aprobarea instructiunilor privind continutul, forma
de prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantarii unos
actiuni say ansamblu de actiuni,

Manitorizarva performantelor - supraveghere, irmarire. de catre oparaiul de conducere al entlatli publice, prin
intermediul unor indicatorl relevanti, a performantelor activitatli aftate in coordamare

Standard 12
INFORMAREA

Primaria omsulul Videle stabileste tipurile de informatil, continutul, calitatea, frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel inclt monagerii si salariatii, prin primirea si transmilerea informatiilor, sa-si poata indeplini
sarcinile,

Cerinte generale ;

- Informatia este indispensabils unui mansgement sanatos, unci monitorizari eficace, identificarii situatiilor de
ris¢ in faze anterioase ale manifestarii acestora;

- Cultura entitatii publice{ Primaria orasului Videle)* are o incidents majora asupra cantitatii, naturii si fiabilitii
informatiilor, cn si in ceea ce priveste largirea gamel acestora in domeniul valorilor etice, politicii, puterii,
responsabilitatilor si obligatiilor dé raportare, obiectivelor entitatii publice, planurilor etc;

- Informatin trebuse sa fie corecta, credibila, clara, completa, oportuna, utila, usor de inteles si receptat;

- Managerul s salariatii trebuic sa primeasca si sa transmita informatiile necesare pentru indeplinirea sarcinilor;

- Informatia trebube sa beneficleze de o circulutie rapida, in tonte sensurile, inclusiv in si din exterior.

*Cultura entitatii pubiice ~ forma de culnwa organizationala, ce reprezinta armonizarea valorilor individuale.
In vederea avientaril lor comergente spre realizarea obiectivelor findamentale ale entitatii publice.

Cultura reflecta atitudinea pe care o are entilatea publica fina de schimbare.

Intr-o entitate publica cultury xe transmité prin regull scrise, reguli nescrive xi prin standarde de etica sockala si
de comportare. Acestea sunt relatiy stabile in timp.

In entltatile publice exista. in general, o cultura de tip normariy, in care aocentul se pune pe urmarirea corecla o
procedurilor, care xunt mai importante decdt rezultatele. De asemenea, in acest tip de cultura organizationala,
standardele profexionale, marale et yunt ridicate.

Referinte principale

« Legea nr. $272003 privind transparenta decizionala in administratia publica;

- Ordonunta de urgenta & Guvernului nr, 27/2003 privind procedura aprobarii tacite, aprobata prin Leges nr.
486/2003;

- Legea nr. 54472001 privind liberul acces ln informatii de interes public;

- Hotardrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr, 54422001
privind liberul acoes Ia informatii de interes public;

- Legile bugetare anuale,

- Bugetul aprobat al flecarei institutii publice;

- Analize periodice asupra executie bugetare;

- Analize periodice nsupri documentelor & caror viza & fost refuzata de controlul financinr preventiv, precum si
asupraoperstiunilor efectuate pe propria raspundere & ordonatorului de credite;

« Dispozittl ale Primarului orssulul Videle



Standard 13
COMUNICAREA

Primaria orasutui Videle trebule sa dezvolte un sistem eficient de comunicare interna si externa, care sa asigure o
difuzare rapida, fluentz si precisa a informatiilor, astfel inclt acestea, sa ajungn complete §i 1a timp la utilizatori,

- Managerul asigura functionares unui sistem eficient de comunicare;

~ Prin componentele sale, sistemul de comimicare serveste scopurilor utilizatorilor;

- Sistemul de comunicare trebuic sa fie flexibil si rupid, atit in interiorul Primariei orasului Videle, cat si intre
nceista si mediul extern;

- Procvesul de comunicare trebuie sa fie adaptat la capacitatea utilizatorilor, in coea ce priveste prelucrarea
informatiiior si achitarea de responsabilitati in materie de comunicare.

Referinte principale -

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces I informatiile de interes public;

- Hotardrea Guvernalui nr. 12372002 pentru aprobarca Normielor metodologice de aplicare a Legii nr. 544°2001:
- Adresa pe Intemet & Primariel orasului Videle;

- Ordonanta Guvernilui nr. 119/1999 privind controful intem si controlul financiar preventiv. republicata:

« Legen nr; $2/1991 2 contabilitatii, republicatn;

- Hotarfrea Guvernulul nr. 2672003 privind transparenta relatiilor financiare dintre awotitatile publice si
intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

- Hotardires Guvernului nr. 10852003 pentri aplicarea unor proceduri ale Legii nr, 161/2003 referitoare ln
implementarea Sistemului Electronic National;

- Hotariirea Guvernului nr, 1723/2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea birocratici in
activimten de relatii cu publicul .

Standard 16
SEMNALAREA NEREGULARITATILOR

Descriersa standardului -

Salaritii, deosebit de comunicarile pe care Je realizeaza in legatura cu atingerea obicctivelor fati de care sunt
responsabili, au si posibilitaten ¢, pe baza unor proceduri distincte, sa semnaleze neregularitati, firs ca astfel de
semnaluri sa atraga un tratament inechitabil sau discriminatoriu fata de salariatul care se conformeazs unor astfel

de proceduri,

Ceninls generale:

- Managerii trebuie sa stabileasca si sa comunice salariatilor procedurile corespunzatosre, aplicabile in cazul
semnalarii unor neregularitati;

- Managerii au obligatia sa intreprinda cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si, daca este
cazul, 50 in masarile ce se impun;

- Salariatii care semnaleaza, conform proceduriior, neregularitati, de care, direct sau indirect, au cunostinta, vor
fi protejati impotrivy oricaror discriminari,

- Semnalirea neregularitatilor trebuke sa aiba un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunti de delatiune;

« Matiagerul trebuie sa promoveze respectul fars de lege si spiritul de incredere.

Referinte gencrale:

- Legea nr. 57172004 privind protectia personafului din autoritatile publice, entitatile publice si din alte unitati
care semnaleaza incaleani ale fegii;

- Legen nr, 7872000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptic;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata;

- Legen nr, 67272002 privind, auditul public intem, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordinal M.F.P, nr. 3222003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlulul fin- Ordinul M.F.P. nr. 1.792/2002 pentru nprobarea Normelor metodologice privind -angajarca,
fichidarea, ordonantares si plata chehuictilor institutiilor publice, precum si organizares, evidenta si raportares
ungajamentelor bugetare si legale .

Realizarea acestui standard este un demers managerial exrem de dificil, in comtextul aplicarii valorilor culturii
increderii al al asigurarii wnul mediv de moralitate in cadeul entitatii publice, dat fiind riscul de percepere a
standardului ca fiind la interfata ci delatiunea. Peniru ¢ acest rise Sa fie limitat, trebude cultivas un sistem de
valori bazal pe Imelegerea foplui ca, i cadrul entitatii publice, toti solariatil exercita diverse nivele de
management 1 a au, W) wod esential, aceleas! oblective:- de @ roaliza sérvicil publice de buna callrate, cu
costurl minime, trebuincicase comtribuabilulul; - de a-yi pasira locurile de munca,



Inir-tn witfel de midin se crovaza anticarpil mecesari reechilibravil sistenvelui, in cazul producerit unor
agrestuni din Interlorul xau din exteriornl emitatil publice. Daca - ye ereeaza avtfel de amicorpi,
managenentul rebude sa. asigure descoperirea si inlaturarea. neregidaritalilor, prin diatog liber cu menmbyii
entitatii publice.

Angajatilor le revine sarcina ca, in cazul identificarii unor dovesi in ceea ce priveste existenta wnor posidile
Srawde, coruptie suw orice alta activitate ce poate afecta i sens negativ interesele majore ale entitatii publice,
care depasese nivelul de competenta ai managementulul progeiu, sau in cazul in care sunt fmplicaty nivele ale
acestuls. sa aduca rexpectivele dovez! la cunastinte organvlor abilitate ale statului. In nict i caz un salariat
care descopora dovesi de acest gen si actioneaza pentric scoaterea lor o hanina my trebufe sancrionat. si nict
recompensat.

Actitinea ¥a trebuie privita ca exercitarea wnel indatoriri profesionale

Realizareq in practica @ acestui standard se face st ou aputorul fisel postuini.

Standard 19
SUPRAVEGHEREA

Descricrea standardului ;
Primaria orasului Videle asigurs masuri de supraveghere adecvate a operatiunilor, pe baza unor proceduri
prestabilite, inelusiv pein control ex-post, in scopul realizarii in mod eficace » acestora.

Cerinte generale;

~ Managerul trebuie 33 monitorizeze efectuarea controalelor de supraveghere, pentru a se asigura ca procedurile
sunt respectate de catre sulariati in mod efectiv si continuu;

- Controalele de supraveghere implica revizuiri in ceea ce priveste munca depusa de salariati, rapoarte despre
exceptil, testari prin sondaje suy orice alte modalitati care confirma respectarea procedurilor;

- Managerul verifica si aproba munca salariatilor, da instroctiunile necesare pentru # minimiza erorile, 1 elimina
frauda, a respecta legislatia si pentru o veghes asuprs intelegerii si aplicarii instructiunilor;

- Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care: fiecarui salariat i s¢ comunica atributiile,
responsabilitatile si limitele de compefenta tribuite; ¥e evalugazs sistematic munca fiecarui salorint, se aproba
rezultatele muncii obtinute in diverse etape ale realizarii operatiunii.

Referinte principale :

- Ordonanta Guvernulul nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata;

- Legea nr. 2152001 a administratiei publice locale, republicata,

- Regulamentul de si functionare o aparatului propriu, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
orasului Videle nr.g F -

Managementul entitatiior publice are dataria de a stabili, pentru fiecare nivel de organizare, atributiile ce Ut
revin pe linta supravegherli curente o activitatii, conditie de exercltare a acesteia si raspunderile si de
wsemened, sa initicse, sa aplice 51 sa dexvolte forme de comtrol (supraveghere) flexibile si eficliente, buzate cu
deasebire pe autocontrolul, controlul mutual st controlul lerarhic al salariatilor.

Standard 20
GESTIONAREA ABATERILOR

Descrierea stndardului :

Primaria orasului Videle se asigura ca, pentru toate situatiile in care, datorita unor circumstante deosebite, apar
sbateri fata de politicile sau procedurile stabilite, se intocmesc documente adecvate, aprobate la un nivel
corespunzator, inainte de efectuares operatinnilor.

- In derularca actiunilor pot aparea circumstante deosebite, care nu au putut fi anticipate s care induc abateri ce
nu permit derularea tranzactiilor prin procedurile existente;

- Abuterile de la procedurile existente tebuie sa fie documentate si justificate, in vederea prezentaril spre
nprobare;

- Este necesara analiza periodica a circumstantelor si 8 modului cum au fost gestionate actiunile, in vederea
desprinderii unor concluzii de buns practica pentru viitor, oe urmeaza u fi formalizate.

Referinte principale:
- Ordonants Guvernului nr, 119/1999 privind cantrolul intern $i controlul financiar preventiv, republicata:
- Alte acte normntive,




ANEXA nr. 11

Standard 8
PLANIFICAREA

Primaria orasulul Videle intocmeste planuri prin care se¢ pun in concordanta activitatile necesare pentru
atingeren obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat astfel inciit riscurile de a nu realiza obiectivele sa fie
minime.

Cerinte generale: s

- Planificarca este una din functiile esentiale ale managementufui:

- Planificarca se refern I repartizarea vesurselor, pamind de la stabilirea nevoilor pentru tealizarea oblectivelor,
Aviind in vedere camecterul limitat al resurselor, repartizarea acestors necesita decizii cu privire la cel mai bun
mod de alocare;

- Planificarea esfe un proces comtinuy, ceea ce imprima planului un caracter dinamic. Schimbarea objectivelor,
resurselor sau altor elemente ale procesului de fundamentare impune sctunlizarea planului;

- Gradul de structurare a procesuiui de planificare. de detaliere a planurilor, variaza in functic de diversi factori,
precurn: marimes entitatii publice, structurs decizionila 4 scestein. necesitaten aprobarii formale a unor activitati
et

= Dupa orizontul de timp s care se refers, in general, se elaboreaza: planuri anvale 8§ multianuale;

- Specific planificarii multianuale este stabilirea unci succesiuni de masuri ce trebuicse luate pentru atingerea
obiectivelor.

Referinte principals

= Legile bugetare anusle;

- Legea nr. 27572006 privind finantele publice Jocale;

- Hotararea Guvernului nr, 9252006 pentru aprobarea Normelor de aplicare a provederilor referitodre fa
atribuirea contractelor de achizitie publica din Ordonanta guvernului nr, 3372006 privind wribuirea contractelor
de achizitie publica, a

contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune & serviciilor:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1159/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma
de prezentare s strctura programelor elaborate de ordonatoni principali de credite in scopul finantarii unor
actiuni sau ansamblu de actiuni:

Comtrolul este un mecanism necesar in rapors cu planificarea, In sensul existentei wmiel yet elar de invirumente
de masirare care sa poata indica - pe de o parte - care este progresul in realizarea obigotivelor 3§ -~ pe de alta
prarte - actiunile corective, atunci cand este necesar.

Standard 9
COORDONAREA

Descrieres standirdulul:

Pentru atingeren objectivelor, deciziile si actiunile componentelor structurale ale Primarici orasubui Videle
trebuje coordonate, in scopul asigurarii convergentei si coerentei acestora.

Cerinte gencrals

- Managementul asigura coordanarea deciziilor si actiunilor compartimentelor structurale ale Primariei orasului
Videle;

- Atunci cind necesitatile o impun. se pot organiza structuri specializate, care sa sprijine managementul in
activitatea de coordonare;

- Coordonarea influenteaza decisiv rezultatele interactiunii dintre salariati in cadrul raporturilor profesionale;

- Salurkutii rebuie sa ting cont de consecintele deciziitor lor si ale actiunilor lor asupra intregii entifati publice;

- Coordonarea eficients presupune consultari prealabile, atit in cadrul structurifor uncl entitati publice, cat si
mtre structurilé respective,

Referinte principale:
- Legea nr, 82/1991 & contabifitatii, republicata,
- Legea nr. 273/2006 privind finuntele publice locale;



- Ordonanta Guveenului nr. 1191999 privind controlul intern si controlul financir preventiv, republicata, art. 4
alin. (1)

"Conducatoril entitatii publice trebuie sa asigure claboraren, nprobares, aplicarea si perfectionarea structurilor
orgmizitotice, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriiior de evaluare, pentrit & sutisface cerintele
generale 8§ specifice de control intern”.

Standard 10
MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

Deserd sardulyi
Primariz orasulul Videle asigura, pentru fiecare politica si sctivitate, monitorizarea performantelor, utilizind
indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficlenta si eficacitate.

Cerinte generale

- Managementul trebuie sa primeasca sistematic moportari asupra desfasurarii activitatii Primarici orasului
Videle:

- Managementul evalueaza performantele, constatind eventualele abateri de I obiective, in scopul luarii
masurilor corective ce s¢ impun:

- Sisemul de monitorizare a performantel este influentst d¢ marimea si natura entitatii publice, de
modificare/schimbarea obiectivelor saw/si a indicatorilor, de modul de acces al salariatilor la informatii,

Referinte pringipule

- Legen nr, 273/2006 privind finantele publice locale;

- Houwriirea Guvernulul nr, 92572003 privind reorganizarea Consiliulul Guvernamental pentru Monitorizarea
Reformei Administratici Publice;

- Ordinl ministrulut finantelor publice nr. 115972004 pentru aprobares instructiunilor privind continutul, forma
de prezentare si structura programelor elaboeate de ordonatorii principali de credite in scopul finantarii unor
acthuni sau ansumbly de actiuni,

Monltovizarea performantelor - supraveghere, urmarire, de catre aparatul de condicere al entitatii publice, prin
intermedivl unar Indicatort relevanti, a performantelor activitatil aftate in coordonare.

Standard 12
INFORMAREA

Deserieren standardului

Primaria orasului Videle stabileste tipurile de informatii, continutul, calitates, frecvents, sursele si destinataril
acestory, astfel incht manngerii si salariatii, prin primirea si transmiteren informatiilor, sa-si poatu indeplini
sarcinile.

Cerints generale

- Informatia este indispensabils unvi management sanatos, unel monitorizarl eficace, identificarii situatiilor de
risc in faze anterioare ale manifestarii acestora;

- Cultura entitatii publice (Primariei crasuluj Videle)* are o incidenta majors asupra cantitatil, noturil si
flabilitatii informatiilor, ca si in ceea ce priveste largirea gamei acestora in domeniul valorilor ctice, politicii,
puterii, responsahilitatilor si obligatiilor de raportare, obicctivelor entitatii publice, planurilor etc..

- Informatia trebule <a fie corecta, credibila, clara, completn, oportuna, utila, usor de inteles si receptat!

- Managerul 5i salariatii trebuie s primeasca si sa transmita informatiile necesare pentru indeplinirea sarcinilor:

- Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatic rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior.

*Cultura entitatil publice - forma de cultira organizationala, ce reprezinta armonizarea valovilor individuale.
In vederea orientarii lor comvergente spre realizarea obiectivelor fundamentale ale entitatit publice.

Cultura reflecta atitudinea pe care o ure eptitatos publica fata de schimbare.

Intr-o entitate publica cultura se transmite prin regull scrise, reguli neserise Xt pein standarde de erica sociala si
de comportare. Acested sunt relativ stabile bn rimp.

In envitatile publice exista, in general, o cultura de tip normatly, in care accentul se puné pe wrmarirea corecta o
procedurilor, care sunt mai Importante decdl resultatele. D avemenca, in - acext Up de  cilmra
arganizationala standardele profesianale, mavale ete, sunt ridicate

Referinte principale

- Legen nir, $2/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 27/2003 privind procedura aprobarii tacite, aprobata prin Legea nr,
48672003,

- Legea nr. 344/2001 privind liberul acces la informatii de interes public;

- Hotarirea Guvernulul nr. 12372002 pentra sprobares Normelor metodologice de aplicire a Legil nr. 54472001
privind liberul scces In informatii de interes public;



« Legile bugetare anuale,

- Bugetul aprobat al flecarei institutii publice;

- Anilize periodice asupra executiei bugetare;

- Analize periodice asupra documentelor a caror viza & fost refuzsta de controlul financiar preventiv. precum si
asupra operatiunilor efectuate pe propria raspundere a ordonatorului de credite;

- Dispozitii ale Primarulol orasulul Videle,

Standard 13
COMUNICAREA

Descrieren standarduluj
Primaria orasului Videle trebuie sa dezvolte un sistem eficient de comunicare internn si externit, cure sa usigure 0
difuizare rapida, fuenta si procisa n informatiilor, astfel incit acestea. sa sjunga complete si Ja timp In utilizatori.

- Managerul asigura functionares unui sistem eficient de comunicare:

- Prin componentele sale, sistemul de comunicare serveste scopurilor utilizatorilor;

. Sistemul de comunicare trebuic a fie flexibil si rapid. atit in interiorul Primariei orasului Videle, cat st intre
aceasta si mediul exrem;

- Procesul de comunicare trebuie sa fic adaptat la capacitatea utilizatorilor, in ceea ce priveste prelucrares
informatiilor si achitarea de responsabilitati in materie de comunicare.

Referinte principale

- Legea nr. 544/2001 privind liberu] acees Ia informatiile de interes public;

- Hotarires Guvernului nir, 123/2002 pentru aprobarea Nomselor metodologice de aplicare a Legh nr. 54420015
- Adresa pe Internet a Pritariel orasului Videle;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intem si controful finunciar preventiv, republicaty;

- Legea nr. $2/1991 a contabilitathi, republicata;

- Hotardres Guvernului nr, 262003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice s
intreprinderile publice, precum si transparent financiara in cadrul anumitor intrepeinderi;

- Hoturdrea Guvernului nr. 10852003 pentru aplicarea unor proceduri ale Legii nr. 16172003 referitoare ln
implementarea Sistemului Electronic National,

- Hotariires Guvernului nr. 172372004 privind sprobarca Programulul de masuri pentry combateres birocratiel in
activitaea

de relatii cu publicul,

Standard 16
SEMNALAREA NEREGULARITATILOR

Descrierea standurdulul
s-lu-imu.dcosebi(dccomﬂcuﬁcpomkmﬂhuuhkpmcuninguaobieﬂiveborfmd:mm
responsabill, au si posibilitates ca. pe baza unor proceduri distincte, sa semnaleze neregularitati, fara ca astfel de
semnalari sa straga un tratament inechitabil sau discriminatoriu fata de salariatul care se conformeaza unor astfel
de proceduri.

Cerinte generale

- Managerii trebuie sa stabileasca si sa comunice salariatilor procedurile corespunzatoare, aplicabile in cazul
semaalurii unor neregulasitati;

- Managerii au obligatis sa Intreprinda cercctarile adecvate, in scopul ehucidarii celor semnalate si, daca este
cazul, sa i masurile ce s& impun;

. Saluriatii care semnaleaza, conform procedurilor, neregularitati, de care. direct sau indirect. au cunostinta, vor
fi protejuti impotriva oricaror discriminari;

- Semnalarea neregularitatifor trebuie sa aiba un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune;

- Managerul irebuie sa promoveze respectul fita de lege si spiritul de incredere.

Referinte generale

- Legea or, $71/2004 privind protectia personalulul din autoritatile publice, entitatile publice si din alte unitati
care semnaleaza incakeari ale legii;

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea &i sanctionarei faptelor de coruptie;

- Ordonants Guvernului nr. 11971999, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicatu;

- Legea nr, 6722002 privind, nuditu] public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordinul M.EP, nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice gencrale referitoare In exercitarea
controlulul financiar preventiv;



. Ordinul M.F.P, or, 1.7922002 pentru apeobares Normelor metodologice privind angajurea, lichidarea,
ordonantares si plata chelwielifor institutilor publice, precum si organizarca, cvidenta si raportares
angajomentelor bugetare i legule Realtzarva acestui standard este un’ demers managerial exirem de dificil, in
contextul aplicarii volorllor ceulturil increderii si al asigurarii wnul medin de maralitate in cadrul entitatii
publice, dat fiind riscul de percaprere o standardulul ca fiind la interfita cu delatiunca. Pentri ca acest visc sa
fie limitar, trebude cultivat wn sivtem de valort bazat pe intelegerea faptului ca, in cadvul entlatli publice, toi
salariatii exercita diverse nivele de manugement si ca on, in mod exential, aceleasi obiective:- de @ realiza
servicti publice de buna calitate, cu costuri minime, trebuincioose comeibmabitulul; « de u-si pavira focurlie de
e,

Intr-un asgfel de medin se creeaza anticorpil necesarl reechilibrarii sistemulul, in eazul produceril wnor
agrestan! din imteriorul sau din exteriorul entitari publice Daca mu se crecaza asifel de anticorpl,
managementul trebule sa asigure descaperirea x| Intaturarea neregularitaiilor, prin dialog liber cu membrii
entitatii publice.

Angagatilor le revine sarcina ca, in cazwl identificarii unor davezi in ceea ce priveste existenta unor posibile
Jraude, coruptie yau orice alto activitate ee poute gfecta in sens negativ interesele majore ale entitatii publice,
care depasesc mivelul de comperenta af managementulul propriu, sau in cazul In care sunt implicate nivele ale
acestult. s aduca respectivele davesi la cunostinta organclor ahilitare ale stertulul. In picl ar cas un salarial
care dexcopera dovezi do acest gen si actiomeaza pentry Scodtered Jor la Iumina mu trebule sanctional, si nici
reconpensat.

Actiunea sa trebuie privita ca exercitared wmei indatorirt profesionale.

Realizarea In practica a acestl standard se face st cu ajutorul fisel postulul

Standard 19
SUPRAVEGHEREA

Descrierss standardului
Primaria orasului Videle asigura masuri de supraveghere adecvate o operatiunilor, pe baza unor proceduri
mbilim, inclusiv prin control ex-post, in scopul realizarii in mod eficace a acestorn,

Cerinte generale
- Manageru! trebuie sa monitorizeze efectuares controalelor de supraveghere, pentru a se asigura ca proceduriic
sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continu;
. Controalele de supraveghere implicy revizuiri in ceea ce priveste munca depusa de salariati, rpoarte despre
exceptii, testari prin sondaje sau orice aite modalitati care confirma respectarea procedurilor;
- Managerul verifica si aproby munca salariatilor, da instructiunile necesare pentru 4 minimiza crorile, a elimina
frauda, & respecta legislatia si pentru # veghea asupra intelegerii si aplicarii instructiunilor;
-Supnwghmnaalvimiloreﬂendxmlnmminmzﬂocanﬂ;duimisemmmicamihnille.
ititatile si

limitele de competenta atribuite; se evalueaza sistematic munca fiecarul salariat, se aproba rezultatele muncii
obtinute in diverse etape ale realizarii operatiunii,

i
- Ordonanta Guvernului ar. 119/1999 privind controlul inter 8§ controlul finunciar preventiv, républicata;
- Legea nir. 2152001 a administraticl publice locale, republicata.
- Regulamentul de organizare si functionare a apacatului propriu, aprobat prin Hotarares Consiliufui Local al
orasului Videle nr. 26 / 3204 - 2006
Maragementul entitatilor publice are datoria de  stabiil, pentru flecare nivel de organizare, atributiile ce i
revin pe linla supravegherll curente o activitatii conditie de exercitare @ acesteia i raspunderile si de
asemened, sa initiese, xa aplice sl sa dezvolte forme de control (yupraveghere) flevibile s eficiente. bazate cw
deavebire pe autocontrotul, controid mutial si controlul jerarhic al salariatilor.

Standard 20
GESTIONAREA ABATERILOR

|
Primaria orasului Videle <& asigura ca, pentry toate siniatiile in care, datorita unor circumstante deosebite, apir
shateri fata de politicile sau procedurile stabilite, se intocmese documente adecvate, aprobate ta un nivel
corespunzator, Inainte de efectuarea operatiunilor.
Ceri ,

- In derularea actiunilor pot aparca circumstante deosebite, care au au putut fi anticipate si care indu abateri ce
1 permit derularea tranzactiilor prin procedurile existente;



- Abaterile de la procedurile existente trebuic sa fie documentate si justificate, in vederea prezemtarii spre
aprobare;

« Este pecesarn snaliza periodica o circumstantelor si & modulul cum au fost gestionate actiunile, In vederes
desprinderii unor conclizii de buna practica peatru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

- Ordonanta Guvernului ne, 119/1999 privind controlul intern si controlul financine preventiv, republicata;

« Alte acte normative,

PRIMAR,
LUCIAN MILITARU




ANEXA nr. 12

Standard 6
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Descrierey standardului
- definirea structurii organizatorice a Primarlei orasului Videle, competenicle, responsabilitatile, sarcinile si
oblizatiile
- raportenza si informeaza in soris salariatii pentru fiecare componenta structurala.
i

- Competenta, responsabilitatea, surcing $i obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestex trebuie sa
fie clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentri realizarea obiectivelor Primariei orasului
Videle, .

- Competenta constituie capacitatea de o lua decizil, in limite definite, pentru realizarea activitatilor specifice
postului;

- Responsabilitates teprezinta obligatia de a indeplini sarcinile si se inscrie in limitele ariei de competenta;

- Raportares reprezinta obligatia de 1 informa asupra indeplinirii sarcinflor.

- Hotardrea Guvernalul nir. 6112008 privind organizares si dezvoltarea carierel functionarilor publici,

- Legen nr, 2152001 o sdministratiei publice locale, republicata,

In temeiul Legii nr. 2152001 & administratiel publice locale, republicata, s aproba structura organizatorica:
directii, servicii, birouri, compartimente. Incadrares cu personal de conducere si personal de executic 4 acestor
stricturi se regaseste in statul de functii al Primariel ornsului Videle.

Scopul acestel actiuni este realizarea in bune conditii de eficienta s eficacitate a obiectivelor Primariei orasului
Videle.

Standard 7
OBIECTIVE

Descrieren standardului

Primaria orasului Videle trebuic sa defineasca obiectivele detenminante, legate de scopurile sale, precum si cele
complementare, legute de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile inteme si
sa comunice objectivele definite tuturor safariatilor si tertilor interesati,

Cerinte generale

- Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea Primariei orasului Videle:

- Primaria orasului Videl¢ transpune obiectivele generale in obiective specifice ai in rozultate asteptate pentru
fiecare activitate si e comunica personalului;

- Obiectivele trebuie astfel definite incit sa raspunda pacherului de cerinte "SM.ART."Y);

- Fixares obiectivelor reprezinta atributul managementului. far responsabilitaten realizarli acestora revine mtt
managementulul, cat si salariatilor;

- Multitudines 5i complexitatea obiectivelor impune utilizarea unor criterii diverse de grupare, cu scopul de a
ficilita concretizarea responsabilitatifor, raspunderilor, de a asigum operativitate in cunoasteres rezoltatelor ete.

Referinte principale

- Acest standard presupune ¢a, pentru Toate obiectivele, sa fic alocate resursele finunciare, materiale si umane
necesare, prin

legislatia specifica:

-~ Legea nr. 273/2006 privind finantele publice ocale;

- Legile bugetire anvale,

Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare o sistemului de contro! managerial In nivelul Primaried
orasului Videle sunt:

- realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea institutiei, in conditii de regularitate, eficacitate,
‘economicitae sl eficienta;

- protgjares fondurilor publice impotriva pierderitor datorate erorii, abuzubui sau frandei;

- respectares legil, a regulamentelor si deciziile conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actwalizare si difuzare a datelor
informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecviata
ptin rapoarte periodice.

Oblectivele speeifice ale Programulul de dezvoliare a sistemului de control managerial In nivelul Primariei
orasului Videle sunt;



= reflectarea in documente scrise o organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor institutici si a
clementelor specifice, inregistraren si pastrwrea in mod adecvar a documentelor;

« Inregistrarea in mod cronologic a operatiunilor;
« isigurarea aprobarilor sl efectuarii operatiunilor exclusiv de persoane special imputernicite in ucest sens;

- separarea atributiilor privind efectunrea de operatiuni intre persoane, astfel incut atributiile de aprobare, control
si lnuglstnm sa fie incredintate wnor persoane diferite;

- asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

« wocesarea rsurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in legatura cu
utilizarea si pastrarven lor. obligatiile;
*) S - Specific; M - Masurabile si verificabile: A - Necesare (in limba englezs: Appropriste); R - Renliste; T ~
Cu termen de realizare (in limba engleza: Time - dependent);

Standard 15
IPOTEZE, REEVALUARI

Descricrea standardului

Fixurea obiectivelor ia in considerare ipoteze acceptate constient, prin consens. Modificarea ipotezolor, ca
urmare a transformarii medivlul, impune reevaluarea obiectivelor.

Cerinte generale :

- Ipotezele se formuleaza in legatura cu obiectivele ce urmesza a fi realizate si stau la baza fixarii acestors;

= Salariotii implicati in realizares unui obiectiv trebule sa fie constienti de ipotezele formulate si acceptate in
legatura cu obiectivul in cauza;

~ Ipotezeke de care salariatii nu sunt constienti reprezinta un obstacol in capacitates de adaptare;

- Reevaluarile nevoilor de informare sunt concretizate in schimbari in coea ce priveste informutiile necesar a fi
colectate, in modul de colectare, in continutul rapoartelos sau sistemelor de informatii conexe si trebuicse
efectunte daca se modifica ipotezele ce au stat I baza oblectivelor.

Referinte principale;
« Legea nr. 273/2006 privind finantete publice locale!

- Legile bugetare anuale.
- Legea nr. 2152001 n sdministrtiel publice locale, republicata

Standard 16
SEMNALAREA NEREGULARITATILOR

Descrierea standardului

Salmimi.dmbltdccununiun‘lepemlemhmhlegﬂmcummg:mobiocﬁvduhndcmm
responsabill, au si posibilitatea ca, pe baza unor procedun distinete sa semnaleze nereguloritati fara ca astfel de
semnalari sa atrags un tratament inechitabil suu diseriminatoriu fata de saliriatul care se conformeaa unor astiel

de proceduri.

Cerinte generle:

= Managerii trebuic sa stabileascn si sa comunice salariatilor procedurile corespunzatonre, aplicabile in cazul
semnalarii unor neregularitati;

- Managerii au obligatia sa inreprinda cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si, daca este
cazul, sa ja masurile ce se impun;

- Salariatii care semnaleaza, conform procedunilor, neregularitati, de care, direct sau indirect, au cunostinta, vor
fi protejati impotriva oricaror discriminari;

- Semnalarea neregularitatilor trebuie sa aiba un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunil de delatiune;

= Managerul trebuie st promoveze respectul fata de lege si spiritul de incredere.

- Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile pablice si din alte unitati
care semnalesze incalcari ale legii;

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionaren faptelor de coruptie:

- Ordonamta Guvernulul nr. 119/1999, privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicats;

- Legea nr, 67272002 privind. auditul public intem, cu modificarile si completarile ulteripare.

- Ordinul MLF.P. nr. 5222003 pentru aprobares Normelor metadologice generale referitoare n exerciturea
controlului financiar preventiv;

= Ordinul M.EP, nr, 1.7922002 pentru aprobarea Nommelor metodelogice privind  angajaren, lichidsres,
ordonantarea st plata chelsielifor institutiior publice, precum si organizarea, evidenis si roportarea
angajamentelor bugetare si' legale.



Realizares acestui standard este un demers managerial extrem de dificil, in contextul aplicanii valorilor culturii
increderii si al asigurarii unul mediu de moralitare in cadrul entitatii publice, dat fiind riscul de percepere a
sundardilui ca fiind Ia interfatn cu delatiunea. Pentru ca acest risc sa fie limitat, trebuie cultivat un sistem de
valori bazat pe intetegeren faptulyl cn, in cadrul entitatli publice, totl salariatil exercita diverse nivele de
management si ca au, in mod esentinl, aceleasi obiective:- de a realiza servicii publice de buna calitate, cu costuri
minime, trebuincioase contribuabiluluf; - de #+5i pastra locurile de munca.

Intr-un astfel de mediu so creeuza anticorpii necesnri reechilibrarii sistemulul, in cazul producerii unor agresiuni
din interiorul sau din exteriorul entisatii publice. Dacat ny se ¢reeaza astfel de anticorpi. managementul frebuie sa
asigure descoperires si inlaturarea neregufaritalilor, prin dialog liber ca membrii entitatii publice. Angajatilor le
revine sarcina ca, in cazul identificaril unor dovezi in ceca ce priveste éxistents unor posibile fraude, coruptic sau
orice alt activitate ce poate afectn in sens negativ interesele majore ale entitatii publice, care depasesc nivelul de
competenta al managementului propriu, sau in cazul in care sum implicate nivele ale acestuin, sa aduca
respectivele dovezi l2 cunostinta organelor abilitate ale statului. In nicl un caz un salariat care descopera dovezi
de scest gen si actioneaza pentru scosterea Jor Is lumina nu trebuie sanctionat. si nici recompensat. Actiunea sa
trebuie privita ¢a exercitarea unei indatorirl profesionale.

Realizaren in practica a acestui standard se face 51 cu ajutorul fisei postului,

Standard 21
CONTINUITATEA ACTIVITATII

Descrigrgn standardului:
Primaria orasului Videle asigura masurile corespunzatoars pentru o activitatea sa poata continua in orice
moment, in toate imprejurarile 8i in toate planurile, cu deoszhire in c&l economico-financiar.

Cerinte generale;
~Primaria orasului Videle este o organizatic o carel sctivitate trebuie sa se deruleze continuy, prin structurile

componente,

Eventuala intrerupere:a activitatl] ncesseis afocteaza atingeren oblectivelor propuse:

- Situatii diferite, care afecteaza continuitatea activitatii: mobilitatea salariatilor; defectiuni ale echipamentelor
din dotare; disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii: schimbari de proceduri etc,;

« Pentru fiecare din situatiile care apar, Primaria. orasulul Videle trebule sa actioneze in vederea asigararii
continuitatii, prin diverse masuri, de exemplu: angnjarce de personal in locul celor pensionati sau plecati din
entitaten publica din ale considerente; delegaren, in cazul absemtei temporare (concedil, plecari in misiune ete.);
contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare: contracte de achizitii pentru infocuirea unor
echipamente din dotare,

- Existenta inventarului situatiiloe care pot conduce la discontinuitati in activitate si a masurilor care sa previna
aparitia lor,

Referinte principale;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncil, cu modificarile ulterioare;

- Hotardrea Guvernului nr, 611/2008 privind organizarea si dezvoltarea carierci functionarilor publici;

~ Hotarfiren Guvernului ne, 43272004 privind dosarul profesional al functionarilor publici;

- Hotarfires Guvernului nr, 1021/2004 pentry aprobarea modelului comun european de curriculum vitac:
- Ordonanta de urzenta a Guvernului nr. 8272004 privind unele masuri in domeniul functiei publice;

- Legea nr. 263 din 16 decembrie 2010 privind sistemul unitar de pensii publice

- Lezea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatu, cu modificarile ulterioare.




ANEXA nr. 13

Standard 11
MANAGEMENTUL RISCULUI

Descrieres standardulul.

Primaria orasului Videle analizeaza sistematic, ce! putin o data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor
sale, elaboreazn planuri corespunzatoare, in directia limitarii posibileior consecinte ale acestor riscuri, si numeste
salarintii mbili in aplicarea planurilor respective.

Cerinte generale

Managementu/ risenlsi - metodologie care vizeaza asigurares unui control global ul riscului, ce permite
mentinerea unui nivel acceptabil al expuneril Ja rise pentru entitatea publica, cu costuri minime,

Managemennil riscului cuprinde o gamu largs de uctivitati riguros definite si organizate, plecand de fa conditiile
de existenta i obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum si analiza fectorilor de risc intr-o conceptic
de functionare optima si eficient.

- Orice actiune sty inactiune prezinta un risc de nevealizare & obiectivelor;

- Riscurile sunt acceptabile, dach masurile care vizenza evitarea acestora nu se justifica in plan financiar;

« Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmare a: - managementului inadecvat al raporturilor
dintre entitatea publica si mediile in care acensts sctionesza; - unor sisteme de conducere centralizute excesiv;

- Un sistem de control intern eficient presupune implementarea in Primaria orasului Videle a managementului
riscurilor;

- Managerul are obligatia crearii si mentinerii unui sistem de control intern sanatos, in principal, prin: -
identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitaten si eficienta operatiunilor, respectaren regulilor si
regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de management intern si extern, protejarea bunurilor,
prevenirea si descoperirea fraudelor; - definirea nivelului ncceptabil de expunere I aceste riscuri; - evaluarcs
probabilitatii ca riscul sa se materinlizeze si a marimii impactului 2cestuia; - monitorizarea si evaluarea riscurilor
si & grsdului de adecvare a controalelor interne In gestionarea riscurilor; - verificarca raportarii executici
bugetului, inclusiv a celul pe programe.

Referinte principale
- Legea nr, 27372006 privind finantele publice locale;

Standard 17
PROCEDURI

Descrierea standardului

Pentry activitatile din cadrul Primariel orasului Videle si, in special. pentru operatiunile economice, aceasta
claboresza proceduri scrise, care se comunica tuturor salariatilor implicati.

Exista dowa acceptiunl cu privice la proceduri;

« aceea a procedurilor gen norme metodnlogice, precizart si nstructiunl, eloborste de catre entitatea publica
pentru organizarea aplicarii unor reglementari de rang superior, aprobate de catre conducatorul entitatii publice
sau chiar de catre Guvern;

« nceea o metodelor de lucru si @ procedurilor scrise, formalizate - care constitule obiectul acestui stundurd —
specifice pentru fiecare entitate publica, referitoare la activitatile acesteia. Aceste proceduri trebuie sa fie: scrise,
respectiv formalizate (cunostintele individuale si colective trebuie stocute si puse in ordinea care corespunde
scopurilor entitatii publice); simple si specifice (procedurile scrise se constituie in instrument de lucru, pentru ca
executantii 8 cunoasca normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu al Primariei orasului
Videle); actualizate in mod permanent. in functie de evolutia reglementarilor in materie; adose 1a cunostinia
executantilor.

Cerinte generale

Primaria orasului Videle trebuie sa se asigure ca, pentru orioe actiune si‘sau eveniment semnificativ, exista o
documentatie adecvata si ca operatiuniie sunt consemnate in documente;

- Documentatia trebuie sa fie completa, precisa si sa corespunda stricturilor si politicilor entitatii publice,

- Documentatin cuprinde, politici administrative, manuale, instructiuni operationale, check-lists-uri sau alte
forme de prezentare s procedurilor;

« Documentatia trebuic sa fie actualizata, utila, preciss, usor de examinat. disponibila si aceesibila managerului,
salariatilor, precum si tertilor, daca este cazul,

- Documentatia asigura continuitaten activitatii, in pofida fluctuatiel de personal;

- Lipsa documentaticl, caracterul incomplet saw/'si nesctualizarea acestela constituic riscurl in realizarea
obicctivelor; !



- Intocmirea $1 urmatirea executaril graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de responsabilitate din
entitatea publica,

Referinte principale;

- Legea nr, 27372006 privind finantele publice locale;

- Ordonants Guvernului ne. 11971999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 91272004 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlulul fimnciar preventiy, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 52272003, cu modificarile ulterionre;

- Ordinu! ministrului finantelor publice nr. 1,792/2002 pentru sprobarea Normelor metodologice privind
angajares, lichidarea, ordonantaren i plata cheltuielilor entitatilor publice, precum si organizares, evidenta si

raportares angajamentclor bugetare si legale:

Standard 22
STRATEGII DE CONTROL

Descricrea standardulul;
Primarin orasului Videle construieste politici adecvate strategiilor de control si programelor concepute pentru
atingerea obiectivelor si mentinerea in echilibru a acestor strategii.

Cerinte gengrale:

- Existn un raport de interdependenta intre strategiile, politicile si programele elaborate pentru afingerea
obiectivelor si strategiile de control. Fara o strategie de control adecvatu, creste riscul de manifestare a abateeilor
de la strategia. politica si

programele entitatii publice si, deci, al nerenlizarii obiectivelor la nivelul exigentelor preconizate;

- Strategiile do control sunt cu atit mai complexe si mai laborioase cu cat fundamentaren si realizarea
obiectivelor entitatii publice sunt mai complexe si mai dificile;

- Strategiile de control se supun conceptului de strategie, in general, acestea necesitand studii, in vederea
stabilirii obiectivelor de control, a resurselor necesure, a pregatirii personalulul de control, a imbunatatirii
metodelor si procedurilor de control, a modulul de evaluare a controalelor etc.;

- Strategiile de control s2 refera si la tipurile de control aplicabile situatici. In paleta largn a modalitatilor de
control si a criteriilor de clasificare o acestori, se afla:

- sctivitati de control: observatis; compararea; aprobarea; comunicares rapoartelor; coordonarea; verificarea;
analiza; autorfzarea; superyizires, examinarea; monitorizaren eic,,;

- area controlului in functic de modul de cuprindere a obiectivelor: control total; control selectiv (prin
sondaj);

- clasificarea controlului in functie de scopul urmarit: control de conformitate; control de perfectionare; control
de adaptare etc;

« clusificarea controlului in finctie de apartenenta organclor de control; control propeiu; control exterior;

« clasificares controlului in functic de executanti; autocontrof, control mutual; control ierarhic: control de
specialitate;

- clasificarea controlului in functie de modul de executie: control direct; control indirect; control incrucisat;

- clusificares controlului in functic de baza normativa: control normativ; control practic; control teotetic;

- clasificarea controlului in functie de interesul entitatii: control pentru sine; control pentru aitii;

- clasificarea controlului in functie de orientarea sa: cantrol tematic; control nedirijat;

- clusificarea controlului in functie de momentul efectuarii acestuia: control ex-ante: control concomifent; control

ex-post;
I .

Referinte peincipale:

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

- Ordonants Guvernulul . 11971999 privind controlul intem si controlul financiar preventiv, republicata;

- Legst nr, 672/2002 privind auditul public fntern, cu modificarile si completarile ulterioate;

- Strategia dezvoltarii controlului financiar public intern in Romdnia;

- Ordinu! ministrului finantelor publice nr. 52272003 pentru sprobares Normelor metodologice generale
referitoare In exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare,

Standard 24
VERIFICAREA SI EVALUAREA CONTROLULUI



Descriereu stndardului
Primaria orasului Videle instituie o functie de evaluare a controlului intern si elaboreaza politici, planuri i
programe de derulare o dcestor actiuni.

Cerinte generale

- Minugerul trebuie sa asigure verificaren 5i evaluares in mod continuu a functionarii sistemulul de control intern
si 2 elementelor sale. Disfunctionalitatile sau alte probleme identificate trebulese rezolvate operativ, prin misuri
corective;

- Verificarea operatiunilor garunteaza contributia controalelor interne la realizarea obiectivelor;

- Evaluurea eficacitatil controlulul s ponte referi, in functie de cerinte specifice si‘sau conjuncturale, fic la
ansamblul obiectivelor entitatii publice, fic la uncle dintre acestes, optiute care revine managerului;

- Managerul stabileste modul de realizare @ evaluarii eficacitatii controfului.

Referinte principale:

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locaie;

- Legea nr. 67272002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul inter si controlul financiar preventiv, republicata;

- Legea nr. 21572001 3 administratiei publice Jocale, republicata.

- Regulamentul de organizare si functionare & sparatului propriu, aprobat prin Hotararea Consilinlui Local al
orasului Videle .24 /22.08 Joa5

Standard 25
AUDITUL INTERN

Desericren standardului
Primaris orasulul Videle infiinteaza ssu are ncces la 0 capacitate de andit, care are in structury sa suditori
eon!petml.ammlvhm”manwh.cmfmmmmbmpemmm

Cerinte generale

- Auditu! intern asigura evalunrea indépendenta si obfectiva a sistemului de control intern al entiratil publice;

- Auditoni] intern finalizeaza sctiunile sale prin rapoarte de sudit, in care cnunta punctele slabe identificate in
sistem si formuleaza recomandari pentru eliminares acestoru:

- Managerul dispune masurile necesare, aviind in vedere recomandarile din rapoanele de andit intem, in scopul
eliminarii punctelor slabe consiatate de misiuntie de auditare.

Referinte principale

- Legea nr. 2732006 privind finantele publice locale:

- Legea nr. 67272002 privind suditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Ordinul ministrului firantelor publice nr. 38/2003 pentru sprobarea Normelor generale privind exercitarea
netivitatii de audit public intern, cu modificarile ultetioare;

- Ordinul ministrului fimantelor publice ne. 1,792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
ingajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheluielilor entitatilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportares angajamentelor bugetare si legale

- Regulumentul de organizare si functionare o aparatulul propriu, aprobat prin Hotararea Coasiliului Local ol
orasului Videle nr. & / 82.0f -J005

LUC




ANEXA nr. 14

Standard 11
MANAGEMENTUL RISCULUI

Descrierea standardulul

Primaria orasului Videle analizeaza sistematic, cel putin o dati pe an, riscurile legate de desfasurarca activitatilor
sale, elaboreazn planuri corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si numeste
sulariatii responsabill in aplicarea planurilor respective.

Cerinte gengrale

- Orice actiune sau in-dinn_apruhnaunrhcdenaulinruoblediwbn

- Riscurile sunt ncceptabile, daca masurile care vizeaza evitarea acestora nu se justifica in plan fimanciar:

- Riscurile semnificative apar si s¢ dezvolta in special ca urmare ) - manngementului inadecvar al raporiurilor
dintre entitaten publica si mediile in care sceasta actioneaza: - unar sisteme de conducere centralizate excesiv,

- Un sistem de control inters eficient presupune implementares in Primaris orasulul Videle a managementului
riscurilor;

- Managerul are obligatin crearii si mentinerii unul Sissem dé control intern sanatos, in principal, pein: -
{dentificarca riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficientn operatiunilor, respectarea regulilor i
regulamentelor, increderea in

Informatiile financiare si de management intem i extern, protejaren bunurilor, prevenirea si descoperirea
fraudelor; - definires nivelulul acceptabil de expunere la sceste tiscuri; - evalvarea probabilitatii ca riscul sa se
mterializeze si @ marimii Impactului acesniia; - monitorizares sl evaluarea riscurilor si o gradului de adecvare a
controalelor inteme 1t gestionarea riscurilor; - verificaren raportarii executici bugetului, inchusiv 4 celui pe

programe.

Referi inioal

- Legea nr, 273/2006 privind finantele publice locile;

Manugementul riscului - metodologie care vizeaza asigurares unui control global al riscului, ce permite
mentinerea unui pivel acceptabil al expuneril 1 risc peniry entitaten publica. cu costuri minime.

Managementul risculni cuprinde o gama larga de activitati riguros definite si organizate, plecand de la conditiile
de existenta §i obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum <i anliza factorijor de risc intr-0 conceptie
de functionare optima si eficienta.

Standard 17
PROCEDURI

Desgri sl
Pentru sctivitatile din cadrul Primaricl orasului Videle si. in special, pentru operatiunile economice, aceasta
ehbomnprooednwlsais&.caznmuniummnhﬁlﬁwunpﬁmi.

Cerinte generale:

~ Primaria orasului Videle trebuie sa-se asigure ca, pentry orice actiune si'sau eveniment semnificativ, exisia o
doctimentutic decvata si ¢a operatiunile sunt consemnate in documente;

. Documentatia trebuic 53 fie completa, precksa si sa corespunda structurilor i politicilor entitatii publice;

- Documentatis cuprinde, politici sdministrative, manuale, instructiuni operationale, check-fists-uri sau ale
forme de prezentare a procedurilor:

- Docunientatia trehuie sa fie actunlizata, wtil, precisa, usor de examinut, disponibila i accesibila managerului,
salurintilor, precum si tertilor, daca este cazul;

. Docunientatia asigura continuitatea activitatil, in pofida fluctuatici de personal;

- Lipsa documentatiei, camacterul incomsplet sausi peactualizirea acestein constituie riscuri in realizarea
obiectivelor;

. Intocmiren §i urmarirea executarii graficului de circulatic a documentelor §a ficcare nivel de responsabilitate din
entitatea publica.

Referinte principale:

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

. Ordonanta Guvernului nr. 11971999 privind controlul intern st controlul financiar preveativ, republicata:

- Ordinul ministrului finantetor publice nr, 912/2004 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice
generale teferitoare |2 exercitares controlului financiar preventiv, sprobate prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 32272003, cu modificarile ulterioars;

- Ordinul ministrulii finantelor publice nr. 1,7922002 pentru aprobares Normelor metodologice privind
angajorea, lichidarea, oydonantarea si plata chelielilor entitatilor publice, precum si organizarea, evidents si
raportarea angajamentelor bugetare si legale:



Exista dova acedptiunt cu peivire la proceduri:
- acees a procedurilor gen norme metodologice, precizari s Instructiunl, claborate de catre entitatea publica
organizarca aplicasii unor reglementari de rang superior, aprobate de catre conducatorul entitatii publice
suu chiar de catre Guvern;
- necen 0 metodelor de lucrn 5i @ procedurilor scrise. formalizate - care constinuie obiectul acestui standard —
spevifice pentru fiecure entitate publics, referitoare fa activitatile acesteia. Aceste proceduri trebuic sa fie: scrise,
respectiv formalizate (cunostintele individuale si colective trebuic stocate si puse In ordinea care corespunde
scopuriloe entitatii publice); simple si specifice (procedurile scrise se constituie in instrument de Tucru, peatru ca
executantii sa cunoasca normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu al Primariel orasului Videle
); sctualizate in mod permanent, in functic de cvolutin reglementarilor in materie; sduse lz cumastinia
executantilor,

Standard 22
STRATEGII DE CONTROL

-

Descrierea stindardului
Primaria orasului Videle construieste politici adecvate strutegitlor de control si programelor concepute pentr
uﬂn_gem obiectivelor si mentinerea in echilibri a acestor strategii.

Cerinte generals

- Exista un raport de interdependenta imire strategiile, politicile si programele elaborate pentru atingeres
obiectivelor si strategiile de control. Fara o strategie de control adecvata, creste riscul de manifestare a abaterilor
de la strategia, politica st

programele entitatii publice s, deci. al nerealizarii obiectivelor la nivelul exigentelor preconizate;
-Sm;iikdemmlmcu-ﬁtnuicompkusimlhborio-scwwfundmmmsimlm
obiectivelor entitatii publice sunt mii complexe si mal dificile;

- Strategiile de control s¢ supun conceptului de strategie, in general, scesten necesitand studii, in vederea
stabilirii obiectivelor de control, a resurselor necesure, 4 pregatini personalulul de control, a imbunatatirii
metodelor i procedurilor de control, a modului de evaluare a controalelor etc.;

- Strategiile de control sc refern si la tipurile de control aplicabile situatiel. In paleta larga a modalitatilor de
control si a criteritlor do clasificare & acestora, s¢ afla:

- actlvitati de control: observatia; comparares; aprobares; comunicares rapoartelor; coordonarea; verificarca:
anatiza; tutorzarea; supervizarea, examinared; monitorizarea eic.;

- clasificares controlului in functie de modul de cuprindere a obiectivelor: control total: control selectiv (prin
sondaj);

- clasificarca controlului in functie de scopul urmarit; control de conformitate; control de perfectionare; control
de aduptare etc;

- clasificarea controlului in functie de apartenenta organelor de control: control propriu; control exterior;

- clasificarca controfuluf in functie de executanti: awtocontrol; control mutual; control jerdrhic; control de
specialitate:

+ clasificares controlubui in functie de modul de executie: control direct; control indirect: control incrucisat;

- clasificares controlului in functie d¢ bazs normativa! control normativ; control practic, control teoretic:

« clasificarca controlului in functic de interesul entitatii: control pentru sine; control pentru altii;

- clasificares controlului in functie de orientares sa; control tematic; control nedirijat;

- clasificarea controlului in functic de momentul efectuarii acestula: control ex-ante; control concomitent; control

expost;

Referinte principale ;

- Ordonanta Guvernulud nr, 119/1999 privind controlul intem si controlul financiar preventiy, republicata;

- Legea nr. 67272002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Strategia dezvoliarii controlului financiar public intern in Roménia;

Ordinul ministrulul finanteloe publice nr. 52212003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitaren controhului financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioure

Standard 24
VERIFICAREA SI EVALUAREA CONTROLULUI



Descriens fardului
institule o functic de evaluste & controlului intem si elaboreaza politicl, planuri si programe de derulare a acestor
actiuni.

Cerlnte generale :
- Masagerul trebuie sa asigure verificarea si cvaluarca in mod continuy a functionarii sistemului de control intern
si & elementelor sale, Disfunctionalitatile sou alte probleme identificate trebuiese rezolvate operativ, prin masuri
corective;
- Verificaren operatiumilor garanteaza contributia controalelor internie Ia realizarea obiectivelor;
- Evaluarea cficacitntii controlului se poate referi, in functie de cerinte specifice si'sau conjuncturale, fie Ia
ansamblu) obiectivelor entitatii publice, fie la unele dintre acestea, optiune care revine managerului;
- Managerul stabileste modul de realizare a evaluarii eficacitatii controlului.

i

- Legea nr, 273/2006 privind finantele publice locale;

- Legea nir, 672/2002 privind suditul public intern, cu modificarile si completarile ulierioare;

- Ordonanta Guvemului nr. 119/1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv, republicata;

- Legea nr. 2152001 » administratiei publice locale, republicata.

- Regulamentul de organizare si functionare a aparatului propiv, aprobat prin Hotararea Consiltului Local al
orasului Videle rir. 24 / 2. 04, J005~

Standard 25
AUDITUL INTERN

Primarit orasului Videe infiinteaza say are acces la o capacitate de audit, care arc in structura sa auditori
competenti, 8 caror activitate se desfasonra, de regula, conform unor programe bazate peo evaluarea risculul.

Cerinte generale;

- Auditul intern asigura cvaluarca independents si oblectiva a sistemului de control intern al entitatii publice;

- Auditorul intern finalizeaza acthinile sale prin rapoarte de audit, in care enunta punctele slabe identificate in
sistem si formuleaza recomandari pentru climinarea acestoriy

- Managerul dispune masurile necesare, aviind in vedere recomandarile din rapoartele de audit intern, in scopul
eliminarii punctelor slabe constatate de mishunile d¢ uuditare.

Referinte principale

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

- Legen nir. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul ministrulul finantelor publice nr, 382003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de sudit public intern, cu modificarile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.79272002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidares, ordonantarea si plata cheltuiclilor entitatilor publice, precum si organizarea, evidenta s
raportaren angajamentelor bugetare si legale

- Regulamentul de ¢ si functionaee @ aparatului propriu, aprobat prin Hotararea Consiliulul Local al
orasului Videle nr, 26 / J2.04 2008




ANEXA nr. 15

Standard 3
COMPETENTA, PERFORMANTA

Descrierea stangdnrdului:
Manzgerul nsigura ocuparea posturilor de catre persoane compelente, carors Je Incredinteaza sarcini potrivit
competentelor si asigura conditii pentru dezvaltarea capacitatii profesionale 2 salariatului.

Cerinte generale:

- Managerol si salariatii au acele cunostinte, abilitati s1 experienta care fac posibila indeplinirea cficienta si
efectiva a sarcinilor;

- Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle in echilibry permanent stabil.

Actiuni pentru asiguraren acestuiar - definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de
munca: - conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare definit; - identificares
planului de pregatire de baza a noulul anignjat, inca din timpul procesului dé recruture: - revederea necesitatilor
de pregatire, in contextul evaluarii anuale a angajatilor si urmarirea evolutiel carierei; - asigurisres faptului ca
necesitatile de pregatire Identificate sunt satisfacure; - dezvoltarea capacitatii interme de pregatire.
complementara formelor de pregatise externe entitatii publice: - definirea politicii de pregatire/mobilitate;

- Performantele angajatilor se evalusaza cel putin o data pe an si sunt discutate cu acestia de catre realizatorul
raportuiul;

- Competenta si performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate, care includ tehnica de calcul, software-
urile, brevetele, metodele de lucru ete;

-~ Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa performantel.

Salariatii Primariei orasulyi Videle trebuie ss aiba cunostintele profesionale, competentele, atributiile st
instrumentele necesare pentru a contribui la realizarea obicctuluf de activitate al Primarie] orasului Videle.
Referinte pringipale

- Legea nir. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulierionrs;

- Hotarres Guvernului nr. 611/2008 privind organtzarea si dezvoltarea caricrel functionarilor publici;

- Hotarirea Guvernului nr, 432/2004 privind dosarul profesions] al functionarilor publici;

- Legea nr. 2152001 » administratiel publice locale:

- Hotardrea Guvernului nr. 1021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;

- Hotardrile Guvernului pentry aprobares planului de ocupare a functiilor publice;

- LEGE-CADRY 1ir. 284 din 2§ decembrie 2010 privind salarizares unitara o personalului platit din fondari
publice;

~Legea nr. 285 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea i anuf 2011 a personalului platit din fonduri publice;

- Legea nr. 4902004 privind stimularea financiare a personalului care gestioncaza fonduri comunitare,
actualizato;

- Hotararea Guvernului nr. 595 din 13 mai 2009 pentru aplicerea Legii nr. 4902004 privind stimularea
financiara a personalului care gestioneazs fonduri comunitare,







